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En el presente documento se describen los resultados obtenidos de la

Esta evaluacion fue realizada en el
marco del Programa Anual de Evaluacion 2025 emitido por la Secretaria de
Hacienda del estado de Chihuahua, conforme a la establecida en
los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio en Tiempo Redl
elaborados por la citada dependencia publica.

El de la evaluacion fue “Evaluar el disefio del Programa
presupuestario en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna
de la légica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden
para la atencidon de un problema publico, con el objeto de identificar si contiene
los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de
sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de
informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su
desempeno.” Sus fueron: 1) Analizar y valorar la justificacion
de la creacion y del disefio del Programa; 2) Identificar y analizar la alineaciéon y
contribucion del Programa a la planeaciéon estratégica; 3) Identificar la poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; 4) Analizar y valorar la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con el Programa
Operativo  Anual (POA); Identificar posibles complementariedades,
coincidencias o duplicidades con otfros Programas de la Administracion PUblica
Federal (APF) y/o Estatal; e 6) Identificar si el Programa en sus acciones considera
la perspectiva de género y su atencion a algun derecho humano.

Para el logro de dichos objetivos, la evaluacion consistid en la resolucion de
de corte cudlitativo y cuantitativo, distribuidas en 7 temas, los cuales

corresponden con los objetivos especificos de la evaluacion y establecen el orden
en que se desarrolla el presente Informe. La valoracion requerida por las preguntas
de cada uno de los temas se realizd, principalmente, mediante un

; s decir, con base en el acopio, la organizacion y la evaluacion de la
informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacion publica relacionada con el Pp. Cuando fue
necesario, tal andlisis se complementd con informacién recuperada mediante
sesiones de tfrabajo realizadas con las dreas responsables del Programa.

Las obtenidas en cada uno de los temas de la evaluacion se
describen a continuacion, destacando el valor del tema por porcentaje como
indicador de las fortalezas y dreas de oportunidad identificadas. Con ello, se
espera que la Universidad Autébnoma de Chihuahua (UACH) cuente con
informacion Ufil para la toma de decisiones orientada al fortalecimiento de la
arquitectura interna y disefio ldgico del Programa.
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Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

Las caracteristicas del Pp se encuentran descritas en diferentes documentos de
planeaciéon (Arboles, MIR, Seguimiento a las metas del POA, enfre ofros), lo cual
permite conocer los elementos de su disefio. Sin embargo, dado que el Pp no
cuenta con un Diagnéstico, ni con un documento normativo propio, sus
antecedentes no estn documentados. Ello dificulta que un lector externo pueda
situarse en el contexto institucional donde se desempena y que pueda entender
completamente cudl es su quehacer publico y su orientacidon administrativa. Es
decir, la falta del Diagnéstico impide conocer cudl es la perspectiva institucional
del problema social al cual se dirige el Pp, junto con la justificacion de los términos
conceptuales, metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales se
atenderd. Ello afecta la correcta comprension sobre la razdén de su creacion, las
caracteristicas de la estrategia que sigue para transformar la situacion
problematica en la deseada y el valor social que general al hacerlo.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
(5.00% de 18.00% posible)

El Pp se dirige a la atencion de un problema publico relevante para lograr que
las y los alumnos de la UACH accedan a oportunidades de educaciéon superior
de calidad. Sin embargo, en la correcta identificacion de dicha problematica, asi
como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de oportunidad mads
relevantes del Pp. El problema no estd formulado como hecho negativo. Al
tiempo, la relacién de causalidad descrita en el Arbol de problemas no es
estratégica, es decir, hay conjuntos de causas que parecen no estar directamente
relacionados con el problema central, sino con otra problemdatica diferente. El que
no se cuente con un argumento basado en evidencia documental / empirica
que valide y sustente la relacién de causalidad esquematizada en el Arbol
profundiza el drea de oportunidad. Todo esto resulta en que la logica interna del
Pp sea débil, pues dificulta establecer cudl es el cambio que se pretende lograr
en beneficio de la poblacién afectada (Arbol de objetivos) y, en consecuencia,
determinar instrumentos de medicion apropiados sobre los resultados que logra
(en su MIR, por ejemplo). Una vez que el problema esté claramente identificado y
sustentado, serd necesario frabajar en la articulacion y descripcion de la
estrategia de intervencion del Pp. Hace falta que se elabore un andlisis de
alterativas sobre los medios, para identificar qué acciones son las mdas factibles
(segun el contexto institucional, social y cultural de Chihuahua) de realizarse para
alcanzar el objetivo central y, con ello, los fines deseados.
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Tema lll. Conftribucion del Programa a la planeacion estratégica
(6.00% de 6.00% posible)

Existe un conjunto de normas que dota a la UACH de las atribuciones y facultades
requeridas para la atencidon de la problemdatica identificada, mediante Ia
operacion del Pp en el contexto de la politica educativa en el nivel superior.
Ademds, se considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye
efectivamente al logro de la misién de la UACH, asi como al alcance de su vision.
Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales de (misidn, vision vy
normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan relacion l6gica
con las acciones que emprende para atender la situacidon problemdatica que
afecta a su poblacion objetivo. En este tema también se observd que debido a
la vinculacion del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e
internacionales), sus acciones se articulan dentro una estrategia de intervencion
publica mdas amplia, orientada a la atencidon de una problemdtica compleja. Se
considera que tal articulaciéon facilita que existan oportunidades de colaboracion
con otras entidades publicas para extender el alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la sociedad.

Tema IV. Poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(11.50% de 23.00% posible)

El documento Focalizacion de la poblacion objetivo 2025 establece cinco
categorias poblacionales (referencia (poblacion indigena auto adscrita), no
afectada, potencial, objetivo (quienes acceden) y postergada (quienes no
acceden), todas medidas en “personas” y cuantificadas con cifras detalladas,
pero omitiendo cualguier mencién de fuentes o método de cdlculo Se concluye,
por tanto, que su definicidon y cuantificacion carece de trazabilidad empirica; ello
si bien se valora que tales poblaciones son pertinentes conforme al disefio del Pp,
acordes a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en general,
contienen todos los elementos requeridos por los TdR para su enunciacion. En este
tema, también se observd que el Pp no cuenta con un padrén o base de datos
sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos, ni caracterizar
sociodemogrdaficamente a los solicitantes. Ello, debido a que, al ser un programa
de prestacion de servicios publicos (E) sin Reglas de Operacidn, no se ha generado
un listado con los perfiles de quienes reciben beneficios, ni se ha divulgado
informacion que cumpla con los requisitos de transparencia sefalados en Ia
normativa estatal. Se concluye que esta es una tarea pendiente en el proceso de
articular el diseflo con la gestion del Pp, asi como para cumplir completamente
con las Obligaciones de Transparencia. Al no estar sujeto a Reglas de Operacion,
el Programa no dispone de mecanismos formales de elegibilidad ni de procesos
normados para la seleccion de beneficiarios o proyectos. Sin embargo, dadas las
caracteristicas de su poblacion objetivo y estrategia de intervencion, la “falta” de
estos elementos se valora como un aspecto positivo, ya que es acorde a su diseno
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y congruente con la problemdatica que atiende. En relacion con esto, al Pp
tampoco le es requerido contar con procedimientos para recibir, registrar y dar
trdmite a las solicitudes de los bienes y/o servicios sistematizados en Reglas de
Operacion. Sin embargo, existen al interior de la UACH un conjunto de reglamentos
que delimitan los requisitos y criterios que deben cumplirse para acceder a los
servicios que genera el Pp mediante sus Componentes; asi como los
procedimientos y pautas a seguir para la prestacion de dichos servicios. Ello se
valora como un aspecto positivo que dota de certeza a la gestion del Programa
y contribuye a la vinculacion de su disefio con su mecdnica operativa. Finalmente,
el Programa no ha documentado ningun instrumento de cobertura que incluya la
definicion de la poblacion objetivo, metas anuales, horizontes temporales o
indicadores de factibilidad; por tanto, carece de un mecanismo formal de
cobertura que permita coordinar la asignacion de recursos y monitorear el
alcance de sus objetivos en el corto, mediano o largo plazo.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion con el
Programa Operativo Anual
(23.56% de 53.00%)

La l6gica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presenta importantes dreas de oportunidad que limitan su uso como
una herramienta confiable para el seguimiento y evaluacion del Pp. En particular,
la ITE concluye que esto se debe a que el Diagndstico del Pp estd por desarrollarse,
por lo que se requiere de sus elementos para que se pueda partir de un disefo
soélido en los niveles superiores de la MIR y, en consecuencia, disefiar Componentes
y Actividades que se miren como resultados parciales tendientes a la generacion
del Propdsito (los primeros) y como acciones clave, procedimentalmente
encausadas para la generacion de los bienes y servicios del Pp (las segundas). La
falta de un Diagnostico incide también en la identificacion limitada de supuestos
para los objetivos y, de manera indirecta, en la calidad de los indicadores, metas
y medios de verificacion pues no existe una direccion clara de qué se debe medir
y para qué. Por Ultimo, existe una limitada accesibilidad a la informacion
programdatica desde el portal electronico universitario, considerdndolo como una
llave de acceso para que el publico en general conozca sobre la operacion y
acciones de la institucion.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros
Programas federales y/o estatales

No aplica
Se concluye que la estructura programdtica de las instituciones de educacion
superior trata la cuestidon de la atencidén a las alumnas y alumnos desde dos
vertientes: la calidad de los servicios educativos y su permanencia en el nivel. Esto
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configura dos opciones de respuesta de politica publica ante un segmento de la
problemdatica compleja que implica la prestacion de servicios de educacion
superior. Respecto de la UACH, se opta por el enfoque de calidad educativa,
teniendo acciones programdticas correspondientes en otras instituciones que
configuran ofertas educativas distintivas, buscando la atraccién de segmentos
especificos de las y los alumnos, acorde con sus necesidades. Es necesario, por
tanto, que el Pp se identifique y ubique en este contexto programdatico de forma
documentada, es decir, especificdndolo en su Diagnéstico.

Tema VIl. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica

El Programa confribuye a la garantia del derecho humano a la educacion
consignado en la Constitucion Federal, haciendo eco de la obligatoriedad del
nivel superior a cargo del Estado Mexicano e instrumentdndolo en cuanto a la
autonomia universitaria que permite a la UACH brindar un servicio educativo
distintivo y caracteristico, entre las opciones de educaciéon superior en el Estado
de Chihuahua en términos de calidad educativa. Por ahora, el Programa no ha
planteado su mecanismo de intervencion con perspectiva de género, lo cual es
recomendable en cumplimiento a la ley estatal en la materia.

La del Programa en cuanto al andlisis de su disefio y l6gica interna
es de 46.06%. Tal valoracion resulta de los hallazgos antes descritos, mismos que
permiten lo siguiente:

“Se concluye que el Programa es relevante y genera valor social, pues
contribuye a la garantia del derecho humano a la educacion
consignado en la Constituciobn Federal, haciendo eco de la
obligatoriedad del nivel superior a cargo del Estado Mexicano e
instrumentdndolo en cuanto a la autonomia universitaria que permite
a la UACH brindar un servicio educativo distintivo y caracteristico, entre
las opciones de educaciéon superior en el Estado de Chihuahua en
términos de calidad educativa. Los resultados de la evaluacion
identifican, sin embargo, dreas de mejora por atender para dotar al Pp
de una arquitectura fortalecida que permita trazar los cambios que
logra en la atencién de problematica que le da origen. Para ello, serd
necesario echar mano de la herramienta de ingenieria reversa para la
elaboracion de programas, ya que el Pp cuenta con una gestion solida
sustentada en todo el marco normativo que dota de facultades y
delimita el dmbito de atribuciones de la UACH, el cual debe reflejarse
hacia atrds en el disefio del Pp, de forma articulada y congruente. Es
decir, el Pp ya atiende un problema real que afecta a una poblacion
claramente identificada mediante un conjunto de acciones
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plenamente institucionalizadas, lo que estd pendiente es terminar de
identificar y documentar el mecanismo légico que dota de sentido a
toda esa mecdnica operativa como estrategia de intervencion
publica. Lograr esto no es tarea facil, sin embargo, dada la disposicion
de la UACH a la mejora continua y a la innovacion, se valora que es
posible trazar un disefio sélido para el Pp que permita vincular una
propuesta teoria de cambio con los resultados que ya logra en la
atencion del problema que justifica su creacion.”
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Evaluar el disenio del Programa presupuestario 2E068C1 “Calidad Educativa vy
compromiso con la comunidad” en el ejercicio actual, coadyuvando a la
identificacion oportuna de la légica de las intervenciones, asi como de los
instrumentos que emprenden para la atencidén de un problema publico, con el
objeto de identificar si contfiene los elementos necesarios que permitan prever de
manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar
mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento,
consolidacion y mejora de su desempeno.

1. Analizar y valorar la justificacion de la creacion y del diseiio del Programa;

2. |dentificar y analizar la alineaciéon y contribucidon del Programa a la
planeacion estratégica;

3. Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

4. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la
vinculacion con el Programa Operativo Anual (POA);

5. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con
otros Programas de la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

6. Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género
y su atencion a algun derecho humano.
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La Instancia Técnica Evaluadora (ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion
de Cuentas, A.C) reconoce que la informacidn y documentacion que
proporciond la UACH como entidad contratante, asi como los datos y resultados
obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria son propiedad de la
Dependencia o Entidad contfratante, con el cardcter confidencial y/o reservado
en términos de Ila normatividad aplicable vy las disposiciones del
contrato/convenio. El monto que la Dependencia o Entidad pague a la Instancia
Técnica Evaluadora en los términos del contrato de prestacidon de servicios que
suscriban, incluye a titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente
PUblico contratante, referente a los entregables y demds que resulten derivados
de los servicios en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica
Evaluadora no tendrd derecho a cobrar cantidad adicional por este concepto.
En el entendido de que la metodologia, herramientas y demds conocimientos que
el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguirdn siendo
propiedad de este Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los
derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior serd ilimitada en cuanto a
su temporalidad, en atencidn a la inversibn requerida para la presente
contratacion.
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1. Antecedentes

Debido a que el Pp no cuenta con un Diagnéstico, ni con un documento
normativo propio, no se encuentran documentados sus antecedentes. Ello dificulta
que un lector externo pueda situarse en el contexto institucional donde se
desempefia y que pueda comprender completamente cudl es su quehacer
publico y su orientacion administrativa. El Programa presupuestario actual, con sus
objetivos e indicadores como se analiza, proviene de una reestructura institucional
programdtica realizada en el afo 2024 que reorganiza Actividades vy
Componente en torno a tres Programas presupuestarios especificos de la
Universidad: 2E073C1 ‘“Investigacion vy divulgacion cienfifica”, 2E142C1
“Vinculaciéon y Fortalecimiento Institucional” y el que se analiza en este Informe:
2E068C1 "Calidad educativa y compromiso con la comunidad”.

2. Identificacion del Pp
2E068C1, “Calidad educativa y compromiso
con la comunidad”
No aplica
Se orienta a ampliar el acceso a una educacion superior ajustada
a las necesidades locales e internacionales, promoviendo prdcticas
sostenibles e inclusivas. Prepara a las alumnas y alumnos de la Universidad
Autbnoma de Chihuahua para enfrentar desafios sociales y fomenta
activamente su participacidon en actividades culturales y deportivas,
reforzando su integraciéon en la comunidad.
Universidad Auténoma de Chihuahug,
UACH
2025
Recursos federales, recursos estatales y recursos
propios

3. Problema o necesidad publica que se busca atender

De acuerdo con el Arbol de problemas, el problema publico que se busca atender
es: “Las alumnas y los alumnos de la Universidad Autbnoma de Chihuahua
cuentan con limitadas oportunidades para el acceso al servicio educativo de
nivel superior”.
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4. Mision y vision del Ente PUblico operador del Programa y su relacién
I6gica con la problematica a atender

La Universidad Autébnoma de Chihuahua tiene como fin Ultimo
mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante fres roles primordiales:
1) formar integralmente personas lideres en su dmbito de especialidad
involucrados en la transformacion social y econdmica, desde lo local hasta
lo internacional; 2) generar y divulgar conocimiento para enfrentar los retos
del estado y producir un alto impacto social y 3) promover en la sociedad
la culturg, la ciencia, el desarrollo social y la sustentabilidad asi como los
principios y valores humanistas que caracterizan a la Universidad.

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais,
lider en excelencia académica y compromiso social por formar personas
competentes en el contexto internacional capaces de enfrentar los retos del
mundo actual y contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Se considera que la mision y vision institucionales de la UACH son congruentes con
las acciones que realiza el Pp para atender el problema identificado; es decir, la
articulacion que entre estos elementos es logica, lo cual fortalece el disefio del
Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion del Pp contribuye
efectivamente a la readlizacidon de la mision y al alcance de la visibn de la
Universidad. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y dota
de competencia a la UACH justifica la intervencion publica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la
politica estatal en materia educativa en el nivel superior.

5. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes

Tabla 1. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030
OD4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Estrategia: Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacion de
Alineacion con el nifias, nifios, adolescentes, jbvenes y personas adultas, fomentando su desarrollo integral
Nivel de FIN de la y promoviendo la igualdad social.

WU geRselVelclel Esirategia: Desarrollar acciones y brindar apoyos para  garantizar el ingreso,
permanencia, orientacion vocacional y conclusion de trayectorias educativas en todos
los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con perspectiva de género
y pertinencia cultural.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

Objetivo: Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
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Programa Sectorial de Educacion PMP 2022-2027
Objetivo: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de tfodos
los niveles educativos para garantizar el derecho a la educacién.

Estrategia. Garantizar el derecho a la educacién para la poblacion.

Estrategia. Ampliar las oportunidades educativas en la entidad a todos los segmentos
de poblacion.

Linea de accidon. Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencién
de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE) en todos los
tipos, niveles y modalidades educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
Linea de accion. Garantizar la inclusion educativa sin ninguna discriminaciéon de
ninguna indole.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
Linea de accidon. Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencién
de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE) en todos los
tipos, niveles y modalidades educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
Linea de accion. Garantizar la inclusion educativa sin ninguna discriminaciéon de
ninguna indole.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
Linea de accidn. Elevar la eficiencia terminal en todos los tipos, niveles y modalidades

educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencion educativa en las localidades de mayor rezago.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por la UACH.
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6. Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas

Programas Educativos de calidad ofertados

Nombre del indicador: Porcentaje de Programas Educativos

Acreditados

Meta programada (2025): 48 programas académicos (75.00%)
Captacion de alumnas y alumnos implementada

Nombre del indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos de nuevo

ingreso captados

Meta programada (2025): 9,070 alumnas y alumnos (100.00%)
Proyectos de Servicio Social y/o Practicas Profesionales

ofertados

Nombre del indicador: Porcentaje de proyectos de servicio social y/o

Practicas profesionales

Meta programada (2025): 450 proyectos (100.00%)
Eventos de formacion integral educativa entregados

Nombre del indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos que

participan en formacion integral educativa

Meta programada (2025): 26,115 alumnas y alumnos (100.00%)
Condonaciones a alumnas y alumnos de inscripcion

otorgadas

Nombre del indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos que reciben

condonacion de inscripcion

Meta programada (2025): 6,000 alumnas y alumnos (100.00%)

7. Definicion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo
De acuerdo con el documento Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2025 se
tienen los siguientes datos de definicion y cuantificacion de las poblaciones:

Alumnas y alumnos de Educacion Superior en el
Estado de Chihuahua, 145,331 alumnas y alumnos — 100.00%-; 78,952
alumnas -54.32%-y 66,379 alumnos — 45.68%-.
Alumnas y alumnas de la Universidad Autbnoma de
Chihuahuaq, 27,747 alumnas y alumnos — 100.00%-; 15,454 alumnas -55.70%;
12,293 alumnos -44.30%-

8. Reglas de Operacion o normativa que explique el funcionamiento del
Programa

El Pp no entrega bienes, fransferencias, subsidios, ni apoyos directos o indirectos a
sus beneficiarios, sino que dedica sus acciones a favorecer una vinculacion
educativa - tanto en el dmbito estatal, como nacional e internacional - que
promueva el desarrollo profesional integral de la comunidad universitaria de la
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UACH. En ese sentido, el Pp no entra dentro de aqguellos que el articulo 31 de la
Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua menciona que
deben contar con Reglas de Operacion; por lo que no rige su operacion con base
en un documento normativo de este fipo. La base juridica para la operacion del
Pp se encuentra en el marco normativo que crea y delimita las atribuciones de la
UACH; especificamente, el Reglamento General Académico de la Universidad
Auténoma de Chihuahua; el Reglamento General de Becas de la Universidad
Auténoma de Chihuahua; el Reglamento de la Modalidad Educativa Abierta y a
Distancia y el Reglamento General de Investigacion y Posgrado; entfre otros.

9. Presupuesto aprobado y modificado para el ciclo fiscal evaluado

Tabla 2. Recursos del Pp evaluado, 2025.
Fuente de Aprobado

(fuente, % del total)
$ 2,000,000.00
(Recursos fiscales del estado, 0.13%)
$0.00
(Recursos fiscales del estado: Ingresos para un fin
especifico 2024, 0.00%)
$0.00
(Recursos fiscales del estado: Ingresos para un fin
especifico, 0.00%)
$522,779,314.31
(Recursos fiscales del estado: Contraparte estatal a
reasignaciones de recursos federales ordinarias de la
Secretaria de Educacion Publica, 33.32%)
$ 816,606,995.57
(Recursos federales: reasignaciones de recursos federales
ordinarios de la Secretaria de Educacién PUblica, 52.05%)

$ 227,353,798.92
(Ingresos propios, 14.49%)

Total

$ 1,568,740,108.80
Fuente: Elaboraciéon propia con base en el documento Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa
Operativo Anual, con corte al primer trimestre de 2025, proporcionado UACH.

Modificado
(fuente, % del total)

$ 2,000,000.00
(Recursos fiscales del estado, 0.13%)
$21,733,718.82
(Recursos fiscales del estado: Ingresos para un fin especifico
2024, 1.36%)
$2,970,911.48
(Recursos fiscales del estado: Ingresos para un fin
especifico, 0.19%)
$ 522,779,314.31
(Recursos fiscales del estado: Contraparte estatal a
reasignaciones de recursos federales ordinarias de la
Secretaria de Educacion Publica, 32.78%)
$ 816,634,866.54
(Recursos federales: reasignaciones de recursos federales
ordinarios de la Secretaria de Educacién PuUblica, 51.20%)

$ 228,859,892.96
(Ingresos propios, 43.64%)

$1,594,978,704.11
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1. Con fundamento en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administraciéon
PUblica Estatal para Regular los procesos de Planeaciéon, Programaciéon y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambio
sustanciales deben elaborar un diagnéstico. En este sentido, ;el Pp cuenta con un
documento diagnéstico que presente el problema o necesidad publica que
justifica el diseno del Pp?

Andlisis descriptivo

El Pp no cuenta con un Diagnéstico donde se describa el problema puUblico que
justifica el diseno del Pp, junto con otros elementos de su disefio. Por lo tanto, no
cumple con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del
Proceso de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal. Esto representa un drea
de oportunidad relevante, ya que su arquitectura légica no cuenta con un soporte
documental que valide los resulfados que logra mediante la intervencion que
realiza. Para la atenciéon de esta drea de oportunidad se propone la siguiente
recomendacion:

Elaborar un Diagnéstico para el Pp donde se describan y documenten los
elementos de su disefo y estructura logica, atendiendo a los contenidos
establecidos para la elaboracion de este tipo de documentos estratégicos
por las autoridades federales y estatales en materia de evaluacion.
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2. ;El problema o necesidad puUblica que busca atender el Pp cuenta con las
siguientes caracteristicas?
a. Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican
multiples problematicas)
b. Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.
c. Se especifica su drea de enfoque o poblacion y la ubicacion de donde
se presenta.
d. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no
solo se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Binaria
Si.
2, "El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta
con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta”.

De acuerdo con el Arbol de problemas, el problema puUblico que se busca atender
es. “Las alumnas y los alumnos de la Universidad Autbnoma de Chihuahua
cuentan con limitadas oportunidades para el acceso al servicio educativo de
nivel superior”. Al analizar dicha definicion con base en lo solicitado en la pregunta
y considerando los criterios establecidos por la MML se tienen los siguientes
resultados:

El problema estd enunciado de manera clara, dado que su sintaxis
corresponde con la propuesta por la MML (Poblacién objetivo + verbo en
presente + situacion problemdatica). Asimismo, estd descrito de forma
concreta dado que identifica a la poblacién afectada (las y los alumnos) y
su ubicacion geogrdafica (de la Universidad Autbnoma de Chihuahua).
Asimismo, estd enunciado de forma acotada dado que precisa la magnitud
del problema (limitadas oportunidades) y su alcance (para el acceso al
servicio educativo de nivel superior). Por Ultimo, el problema es Unico, dado
que especifica una sola afectacion para la poblacidon objetivo (limitadas
oportunidades para el acceso al servicio educativo de nivel superior). Se
cumple con este criterio.

Al estar enunciado como ‘“cuentan con limitadas oportunidades [..]", el
problema se enuncia como una carencia y ho como un hecho negativo
susceptible de ser revertido mediante la intervencion publica directa. Ello es
equivocado en términos de la MML, pues definir de esta manera el problema
implica que las acciones deben dirigirse a proveer / dotar de un bien, mds
que a la resolucion de un asunto de interés publico y valor social. Es decir,
tal enunciacién orienta al Pp a mejorar las expresiones inmediatas del
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problema y no a atender sus causas parag, asi, lograr un cambio positivo de
largo plazo. No se cumple con este criterio.

Como se menciond en el inciso a) la definicion del problema incluye a la
poblacion objetivo del Pp y su ubicacion geogrdafica. La poblacion objetivo
gue se menciona en la definicion del problema es acorde a la descrita en
otros documentos de planeacion del Pp. Se cumple con este criterio.

Como se menciond en el inciso b), al estar enunciado como una carencia,
la definicion del problema no permite identificar cudl es el cambio mds
profundo — mds estructural — que se busca lograr en la situacion negativa
como consecuencia de la intervencion publica; es decir, dificulta visualizar
los resultados que pretende lograr el Pp mas alld de ofrecer una respuesta
que dlivia los sinfomas de la situacidon problemdtica, mediante la
compensacion de una necesidad insatisfecha. No se cumple con este
criterio.

Como se observa, el problema que atiende el Pp presenta dreas de mejora en su
definicion, por lo que se cumple con 2 de los criterios solicitados por la pregunta
y se asigna el nivel de respuesta 2. Para el fortalecimiento de las oportunidades
identificadas se propone las siguientes recomendaciones:

Redefinir al problema como un hecho negativo, identificando con claridad
cudl es el cambio que busca lograr en la situacion que afecta a la poblaciéon
objetivo. Considerar, si corresponde, la siguiente propuesta: “Las alumnas y
los alumnos de la Universidad Autdénoma de Chihuahua padecen limitadas
oportunidades para el acceso al servicio educativo de nivel superior.”
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3. ;El problema o necesidad publica que atiende el Pp identifica sus causas y
efectos en un esquema descriptivo o grdfico considerando las siguientes
caracteristicas?
a. Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis
de la problemadtica.
b. Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el
andlisis de la problemadatica.
c. Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas
causas que no son atribucién directa del Pp, pero inciden directamente
en el problema puUblico.

Binaria
Si.
1, “El problema o necesidad publica identifica una de las caracteristicas
para identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico.”

El Pp cuenta con el documento formalizado Arbol de problemas donde se
identifica el problema central al que se dirige y se presentan de manera
esquematica sus causas y efectos, conforme a lo siguiente:

1. Acceso limitado a programas educativos de calidad

1.1 Insuficientes estudios de desarrollo institucional que guien la mejora continua
1.2 Limitados convenios con instancias externas para la acreditacion de
programas

2. Limitada captaciéon de alumnas y alumnos

2.1 Insuficiente promocion a través de ferias y foros

2.2 Programas de admision y remediacion inefectivos

3. Limitadas oportunidades para realizar servicio social y prdcticas profesionales
3.1 Limitados convenios con sectores externos para préacticas profesionales

3.2 Deficiente registro y seguimiento de proyectos de servicio social

4. Insuficiente oferta de programas de formacion integral

4.1 Insuficiente organizacion de eventos artisticos, ambientales, deportivos,
cientificos, culturales, sociales y de salud

4.2 Limitada difusion de eventos formativos y culturales

5. Insuficiente apoyo financiero para estudiantes

5.1 Deficiente difusion de convocatorias para condonaciones de inscripcion

5.2 Proceso deficiente de recepcion de solicitudes para condonaciones
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Las alumnas y los alumnos de la Universidad Autobnoma de Chihuahua cuentan
con limitadas oportunidades para el acceso al servicio educativo de nivel
superior.

1. Alumnas y alumnos sin responsabilidad social

1.1 Deficiente conexidn entre el entorno académico y laboral

1.1.1 Insuficientes servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del
Sistema Educativo Estatal

2. Alumnas y alumnos sin competencias blandas y profesionales

2.1 Dificultad en aplicar conocimientos en situaciones reales

3. Altos niveles de desercion universitaria

3.1 Disminuciéon de la eficiencia terminall

Al analizar el Arbol de problemas conforme a lo solicitado en la pregunta, se
observa que la mayoria de las causas que parecen remitir a otro problema que
no es el enunciado en el Arbol (como el conjunto de causas 1, 3 y 4). Esta drea
de oportunidad se relaciona con la mencionada en la pregunta anterior, respecto
de que el problema central al que se dirige el Pp no estd bien identificado. Se
valora que no se cumple con el inicio a). En cambio, los efectos mencionados en
el Arbol parecen si resultar del problema central de manera directa, salvo por el
conjunto de efectos 1 cuya relacion con la problematica no es evidente. Se valora
que se cumple parcialmente con el inciso de la pregunta. Dado que no se
cuenta con un Diagnéstico donde se elabore un argumento (basado en
evidencia documental / empirica) que sustente y valide la causalidad
esquematizada en el Arbol y considerando el drea de oportunidad en la
identificacion de las causas, se valora que este esquema no cumple con su
funcion estratégica de establecer con claridad la relacién logica entre causas —
problema central — efectos. Es decir, no se cumple con el inciso ¢) solicitado por
la pregunta. Ello resulta en que se cumple con 1 de las caracteristicas solicitadas
por la pregunta, corresponde asignar el nivel de respuesta 1 y se proponen las
siguientes recomendaciones para la atencion de las dreas de oportunidad
identificadas.

Ajustar la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el
Arbol de problemas, conforme a las modificaciones realizadas para la
correcta identificacion del problema central y considerando el cardcter
estratégico de esta herramienta (es decir, estableciendo causas y efectos
acotados y directamente relacionados con el problema central).
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Articular lo que se describa en los apartados 2.1 “Definicion del problema”,
2.2 "Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucion del problema” del
Diagnéstico, con las causas asociadas al problema central, desarrollando asi
un argumento (basado en evidencia documental / empirica) que sustente y
valide la causalidad esquematizada en el Arbol de problemas.

de este Informe.
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4. ;Existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que el
Pp lleva a cabo?

Binaria
No.
“La informacidn es inexistente™,

En el documento formalizado Arbol de objetivos se identifica el objetivo central al
que se dirige el Pp, junto con sus principales medios y fines. Estos se citan a
continuacion:

1. Alumnas y alumnos con responsabilidad social

1.1 Eficiente conexidn entre el entorno académico y laboral

1.1.1 Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del
Sistema Educativo Estatal

2. Alumnas y alumnos con competencias blandas y profesionales

2.1 Facilidad en aplicar conocimientos en situaciones reales

3. Bajos niveles de desercion universitaria

3.1 Incremento de la eficiencia terminall

Las alumnas y los alumnos de la Universidad Autobnoma de Chihuahua cuentan
con oportunidades para el acceso al servicio educativo de nivel superior.

1. Acceso amplio a programas educativos de calidad

1.1 Suficientes estudios de desarrollo institucional que guien la mejora continua
1.2 Establecimiento de convenios con instancias externas para la acreditacion
2. Alta captacion de alumnas y alumnos

2.1 Suficiente promocioén a través de ferias y foros

2.2 Programas de admision y remediacion efectivos

3. Amplias oportunidades para realizar servicio social y practicas profesionales
3.1 Establecimiento de convenios con sectores externos para practicas
profesionales

3.2 Eficiente registro y seguimiento de proyectos de servicio social

4, Suficiente oferta de programas de formacion integral

4.1 Suficiente organizacion de eventos artisticos, ambientales, deportivos,
cientificos, culturales, sociales y de salud

4.2 Alta difusion de eventos formativos y culturales

5. Suficiente apoyo financiero para estudiantes

5.1 Eficiente de difusion de convocatorias para condonaciones de inscripcion
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5.2 Proceso eficiente de recepcion de solicitudes para condonaciones

Al analizar lo descrito en el Arbol de objetivos se observa que éste consiste en la
redaccién en positivo de los elementos del Arbol de problemas. Si bien esto es
correcto en términos de la MML, ya que facilita que lo presentado en uno y ofro
esquema guarde congruencia entre si, en esta ocasion resulta en que el Arbol de
objetivos presente las mismas dreas de oportunidad que el Arbol de problemas: el
objetivo central no refiere a una situacion deseada, sino a satisfacer la carencia
identificada en la poblacién objetivo; ademdas, no todos los medios identificados
se relacionan directamente con el objetivo central, ni encuentran un fin que les
corresponda. Se valora por tanto que esta herramienta no cumple con su funcién
estratégica de establecer con claridad la relacion entre medios — objetivo central
y fines.

Estas dreas de oportunidad identificadas en el Arbol de objetivos deben atenderse
una vez que se realicen los ajustes correspondientes al Arbol de problemas, a fin
de mantener la congruencia entre uno y otro esquema, conforme a la MML. Por
lo tanto, dado que las mejoras a realizar son parte de las acciones necesarias
para la completa atencidn de las recomendaciones mencionadas en las
preguntas 2 y 3 de este Informe, no se incluye una recomendacion especifica
sobre el Arbol de Objetivos al respecto, sino solamente:

Ajustar la definicion del objetivo central, asi como la relacion l6gica medios
- objetivo central - fines descrita en el Arbol de objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol de problemas y considerando el carécter
estratégico de esta herramienta (es decir, identificando medios y fines
acotados y directamente relacionados con el objetivo central).

Ahora bien, en cuanto a lo solicitado por la preguntag, se considera que no existe
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo
el Pp y que estd plasmada en su Arbol de Objetivos. Al revisar la documentacion
proporcionada para la evaluaciéon, se observa que el Pp no cuenta con un
documento donde se incluya una argumentacion sobre la seleccion de los medios
establecidos en el esquema para lograr la fransformacion de la situacion
problemdatica y asi alcanzar los fines propuestos. Por ello, se responde “No" a lo
solicitado por la pregunta, se considera que la informacidn es inexistente.

La evidencia requerida para la elaboracion de tal argumentacion debe incluirse
en el apartado 2.4 “Experiencias de atencion” del Diagnéstico, pues es ahi donde
deben analizarse ofros programas y acciones publicas que atienden
problemdaticas semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones posibles
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existen, es decir, qué tipo de intervenciones pueden llevarse a cabo para lograr
la tfransformacion deseada. Por ello, ademds de describir los programas y acciones
publicas, este apartado debe incluir un andlisis breve sobre sus resultados, buenas
practicas, dreas de oportunidad y retos. Luego, la identificacion tales alternativas
de solucidn debe servir como insumo para la elaboracion de la Matriz de
alternativas descrita en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico,
donde se deben analizar al menos tres para cada medio y seleccionar aquellas
que resulten factibles de llevarse a cabo en el contexto institucional y social de
Chihuahua. Una vez hecho esto y, con base en los resultados obtenidos en la
Matriz de alternativas, se debe elaborar un argumento que justifique el tipo de
intervencion del Pp, es decir, se debe describir la alternativa seleccionada para
cada medio y porqué se considera que ésta es la mdas adecuada vy factible para
su realizacion. Asimismo, se debe mencionar como se espera que las alternativas,
articuladas ya a modo de estrategia de intervencion, resulten en la tfransformacion
positiva de la problemdtica identificada que contribuird a alcanzar los fines
deseados.

Para la atenciéon del drea de oportunidad identificada se proponen las siguientes
recomendaciones:

Elaborar la Matriz de Alternativas, incorporando al menos tres posibles
soluciones por medio, con base en las intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de atencion” del Diagnéstico, a fin de
seleccionar aquellas que resulten mds eficientes, eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el contexto institucional y social de Chihuahua.
Desarrollar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico un
argumento que justifique el tipo de intervencion del Pp, es decir, que diga
porqué se considera que las alternativas seleccionadas para cada medio
son los mas eficaces, eficientes y factibles; asi como en qué sentido se estima
que el logro de estos medios transformard positivamente dicha problemdatica
y coémo el lograr tal transformacion contribuird a alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados obtenidos en la Matriz de Alternativas.
Enunciar en la seccion 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico la
estrategia de intervencion del Pp. Considerar para ello el siguiente esquema:
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Imagen 1. Propuesta de esquema para la presentacion de la estrategia de intervencién

(Cudl es el problema?

(Cudles son las principales causas del

Causa 1. Causa 2. Causa 3.
problema?

(Qué haremos para atender esas
causas? Accién 1. Accibn 2. Accibn 3.
(Alternativas)

(Qué resultados queremos lograr con
esas acciones? Resultado esperado 1. Resultado esperado 2. Resultado esperado 3.
(Medios: Componentes)

(A qué cambio sumardn los resultados
de esas acciones en el mediano
plazo?

(Fines directos: Proposito)

;De qué manera ese cambio se
fraducird en una mejora en la calidad
de vida de la poblacién objetivo en
el largo plazo?

(Fin indirectos: Fin)

Fuente: Elaboraciéon propia.

de este Informe
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5. ;La Dependencia o Entidad Responsable del Pp tiene las facultades legales
(marco normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Andlisis descriptivo

La Ley Orgadnica de la Universidad Auténoma de Chihuahuaq, publicada el 27 de
junio de 2007 en el Periddico Oficial del Estado, constituye a la UACH como un
organismo publico descentralizado con competencial propia “para ejercer las
atribuciones que la ley le confiere” (articulo 1). Luego, el articulo 3 de la Ley le
asigna como objeto “Impartir la educacion superior para formar profesionistas,
académicos, investigadores y técnicos (...)" (fraccion 1) asi como “Proporcionar a
sus miembros una sélida formacion integral (...)" (fraccion ll). Para ello, el articulo 4
le atribuye la funcidon de “Planear, modificar, decidir y ejecutar sus politicas
académicas, de investigacion, de extension, difusion y administracion” (fraccion |).
Mediante este estatuto orgdnico, la UACH adquiere las facultades legales para
atender el problema publico identificado, en el marco de su objeto social de
prestar servicios educativos de nivel superior con perspectiva de formacion
integral, mediante la planeacion y ejecucion de un Programa presupuestario en
la materia como lo es el evaluado. Se concluye, por tanto, que la UACH tiene
facultades para atender el problema publico identificado; las cuales derivan de
un marco normativo suficiente que establece su dmbito de competencia de
manera clara y sélida.
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6. ;En qué medida el Pp realizé un andlisis de alternativas de solucion para
confeccionar el tipo de intervencion que implementa?

Andlisis descriptivo

De la revisidn realizada a la documentacion proporcionada para la evaluacion,
no se identificd que se hubiese realizado un andlisis de alternativas de solucidn
que sirviera de base para confeccionar el tipo de intervencion que aplica el Pp.
Por tanto, se considera que la informacidon es inexistente y se valora como un drea
de oportunidad relevante en el diseno del Pp; la cual, se relaciona con la
enunciada en la de este Informe donde se han descritas las
recomendaciones para su atencion.

de este Informe.
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7. ;El Pp es congruente con la misién y vision institucional y con su marco
normativo?

Andlisis descriptivo

En el documento formalizado Misién y Vision 2025 se describe la misién y la vision
de la UACH conforme a lo siguiente:

La Universidad Autébnoma de Chihuahua tiene como fin Ultimo
mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante fres roles primordiales:
1) formar integralmente personas lideres en su dmbito de especialidad,
involucrados en la transformacion social y econdmica, desde lo local hasta
lo internacional; 2) generar y divulgar conocimiento para enfrentar los retos
del estado y producir un alto impacto social y 3) promover en la sociedad
la culturg, la ciencia, el desarrollo social y la sustentabilidad asi como los
principios y valores humanistas que caracterizan a la Universidad.

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais,
lider en excelencia académica y compromiso social por formar personas
competentes en el contexto internacional capaces de enfrentar los retos del
mundo actual y contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Al analizar estos elementos institucionales en relacidn con la problemdatica que
atiende el Pp, se considera lo siguiente:

Las acciones que redliza el Pp para la atencidon del problema se dirigen,
principalmente, a lograr que las y los alumnos de la UACH tengan acceso a
oportunidades para recibir educacioén superior de calidad. Mediante estas
acciones, el Pp contribuye a que la UACH readlice el aspecto central de su

1) “formar integralmente personas lideres en su dmbito de
especialidad, involucrados en la transformacioén social y econdmica, desde
lo local hasta lo internacional”. Se valora, por tanto, que el Pp guarda

identidad con la de la UACH.
Por su parte, la realizacién del punto 1) de su conftribuye al alcance
de su , pues el que las y los alumnos de la UACH estén formados

integralmente como lideres en el dmbito de su especialidad, acerca a esta
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Universidad a ser reconocida como una de las mejores del pais. Se valorg,
por tanto, que el Pp contribuye a que la UACH alcance su

Por Ultimo, como se menciond en la de este Informe, la UACH
cuenta con un marco normativo suficiente que le confiere de las facultades
legales requeridas para emprender acciones orientadas, especificamente, a
“Proporcionar a sus miembros una sélida formacion integral” (Art. 3, Fraccion
Il, de la Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Chihuahua). El Pp forma
parte del conjunto de acciones emprendidas por la Universidad para ejercer
dicha facultad, ya que crea oportunidades para que las y los alumnos
accedan a educacion superior de calidad, bagjo el supuesto que tal
contribuye a que su formacion sea soélida e integral. Se valora que el Pp es
congruente con el marco normativo que sustenta y dota de competencia a
la UACH, al tiempo que instrumentaliza la politica estatal educativa a nivel
superior.

Se valora, en conclusidn, que la misidon y vision institucionales de la UACH son
congruentes con las acciones que readliza el Pp para atender el problema
identificado. De manera reciproca, se considera que la puesta en marcha del Pp
contribuye efectivamente a la realizacion de la mision y al alcance de la vision
de la Universidad. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y
dota de competencia a la UACH justifica la intervencion publica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la
politica estatal de educacidén a nivel superior.
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8. ;El Pp esta vinculado a los instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ;dicha vinculacién
es clara y sélidamente establecida?

Andlisis descriptivo

Si, el Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional, como se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 4. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030
OD4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Estrategia: Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacion de
ninas, ninos, adolescentes, jdvenes y personas adultas, fomentando su desarrollo integral
y promoviendo la igualdad social.

Estrategia: Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantfizar el ingreso,
permanencia, orientacion vocacional y conclusion de trayectorias educativas en todos
los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con perspectiva de género
y pertinencia cultural.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

Objetivo: Ampiliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.

Programa Sectorial de Educacion PMP 2022-2027

Objetivo: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de fodos

los niveles educativos para garantizar el derecho a la educacién.

Alineacion con el
Nivel de FIN de la

MIR del Pp evaluado

Estrategia. Garantizar el derecho a la educacién para la poblacion.

Estrategia. Ampliar las oportunidades educativas en la entidad a todos los segmentos
de poblacion.

Linea de accidon. Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencién
de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE) en todos los
tipos, niveles y modalidades educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
Linea de accion. Garantizar la inclusion educativa sin ninguna discriminaciéon de

ninguna indole.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.
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Linea de accidon. Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencién
de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE) en todos los
fipos, niveles y modalidades educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencion educativa en las localidades de mayor rezago.

Linea de accion. Garantizar la inclusion educativa sin ninguna discriminaciéon de
ninguna indole.

Linea de accioén. Fortalecer la atencion educativa en las localidades de mayor rezago.

Linea de accidn. Elevar la eficiencia terminal en todos los tipos, niveles y modalidades
educativas.

Linea de accioén. Fortalecer la atencidon educativa en las localidades de mayor rezago.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por la UACH.

Esta vinculacion del Pp a instrumentos de planeacion estratégica estatales,
nacionales e internacionales estd establecida en el documento formalizado
Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025. Ahi se presentan los
objetivos, estrategias y lineas de accidn de mediano y largo plazo (de dichos
instrumentos de planeacion) a los cuales contribuird el Pp mediante el logro de
las metas establecidas para cada uno de los niveles de objetivos de su MIR. De la
revision de dicho documento, se valora que, en general, tal vinculacion estd
establecida de manera adecuada. Al tiempo, se considera que la contribucion
del Pp a los objetivos, estrategias y lineas de accidén de mediano y largo plazo
establecidas para el PND, el PED y el Programa Sectorial de Educacion del Estado
de Chihuahua 2022-2027 es directa; es decir, cada nivel de objetivos del Pp se
articula con una meta especifica de los instrumentos de planeacion y el aporte
que se propone lograr es inmediato.
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9. ;El Pp cuenta con Reglas de Operacion (ROP) federales y/o estatales o
documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de
que la respuesta sea afirmativa, ;es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

Binaria.
No aplica.

El Pp no entrega bienes, fransferencias, subsidios, ni apoyos directos o indirectos a
sus beneficiarios, sino que dedica sus acciones a favorecer una vinculacion
educativa - tanto en el dmbito estatal, como nacional e internacional - que
promueva el desarrollo profesional integral de la comunidad universitaria de la
UACH. En ese sentido, el Pp no entra dentro de aqguellos que el articulo 31 de la
Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua menciona que
deben contar con Reglas de Operacion. Al tiempo, no se identifica un documento
normativo propio de la Universidad que precise su forma de operar, como lo
sugiere la pregunta. En este sentido, la ITE considera que esta pregunta no aplica
al caso concreto de este Pp.
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10. En el caso de que el Pp no cuente con Reglas de Operacion o documento
normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa
se identifiquen Componentes y Actividades que destinen bienes, recursos directos
o indirectos a la poblacién siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios,
los cudles pueden ser economicos o en especie, o bien, mediante la prestacion
de servicios, ;se considera que el Pp debe contar con Reglas de Operacion?

Andlisis descriptivo

La base juridica para la operacion del Pp se encuentra en el marco normativo
que crea y delimita las atfribuciones de la UACH; especificamente, el Reglamento
General Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahug; el Reglamento
General de Becas de la Universidad Auténoma de Chihuahuaq; el Reglamento de
la Modalidad Educativa Abierta y a Distancia y el Reglamento General de
Investigacion y Posgrado, entfre ofros. Estos reglamentos delimitan los requisitos y
criterios que deben cumplirse para acceder a los servicios que genera el Pp
mediante sus Componentes; asi como los procedimientos y pautas a seguir para
la prestacion de dichos servicios. Esto genera certeza sobre cudles son las
obligaciones y derechos de las y los beneficiarios del Pp, en un marco de
corresponsabilidad con la UACH. Al tiempo, dado que cada Componente estd
vinculado a un Reglamento intferno de la UACH, se valora que la dindmica
operativa estd documentada de forma clara y estandarizada, lo cual contribuye
a tfransparentar su gestion, mientras favorece la rendicion de cuentas sobre las
acciones ejecutadas. En conclusion, se valora que existe un marco normativo
solido que regula la operacion del Pp, por lo que se considera que no es necesario
que cuente con lineamientos de ejecucion adicionales.
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11. ;El Ente PUblico determiné de manera clara a través de una metodologia en
un documento formal la definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia,
potencial, no afectada, postergada) para definir la poblacién objetivo del Pp? En
caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicion, unidad de
medida y cuantificacion definida de las poblaciones y qué fuentes de informacion
se utilizaron para determinarlas.

Andlisis descriptivo

Las poblaciones del Pp estdn definidas y cuantificadas con en el documento
formalizado Focalizacion de la poblacién objetivo 2025, conforme a lo siguiente:

Definicion: Alumnas y alumnos inscritos en el Sistema Educativo en el
Estado de Chihuahua

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 1,179,268 (579,815 hombres y 599,453 mujeres)

Fuentes de informacion: No se incluyen en el documento

Definicion: Alumnas y alumnos de Educaciéon Bdsica y otras
modalidades en el Estado de Chihuahua

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 1,033,937 (513,436 hombres y 520,501 mujeres)

Fuentes de informacion: No se incluyen en el documento

Definicion: Alumnas y alumnos de Educacion Superior en el Estado de
Chihuahua

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 145,331 (66,379 hombres y 78,952 mujeres)

Fuentes de informacién: No se incluyen en el documento

Definicion: Alumnas y alumnas (sic) de la Universidad Autbnoma de
Chihuahua
Unidad de medida: Personas
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Cuantificacion: 27,747 (12,293 hombres y 15,454 mujeres)
Fuentes de informacién: No se incluyen en el documento

Definicion: Alumnas y alumnos de Educacion de (sic) Superior inscritos
en otras Instituciones en el Estado de Chihuahua

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 117,548 (54,086 hombres y 63,498 mujeres)

Fuentes de informacion: No se incluyen en el documento

No es posible establecer, sin embargo, que estas poblaciones se hayan definido y
cuantificado de manera clara, dado que en ningun documento estratégico del
Pp se incluye la metodologia empleada para su definicion y cuantificacion; es
decir, no se menciona el método de cdlculo, ni las fuentes de informacion
utilizadas.

Para un andlisis mdas detallado de estas definiciones, se considera tanto la MML,
como la enunciacién requerida por los TdR, la cual se cita a continuacion:

Poblacién de referencia: La poblacion de referencia debe definirse como la
relacionada con el drea o sector donde se encuentra el problema.
Poblacién no afectada: La poblacion dentro de la poblacidon de referencia
no afectada por el problema y que queda fuera de los alcances del
Programa.

Poblacion potencial (afectada): La poblacion total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del Programa y que, por
lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Poblacion objetivo: La poblacién que el Programa tiene planeado o
programado atender para cubrir a la poblacién potencial y que cumple con
los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacion postergada: La poblaciéon que, por algun criterio de focalizaciéon
o caracteristica especifica el Programa no estd en condiciones reales de
atender.

Se valora que las definiciones de las poblaciones del Pp son pertinentes conforme
al diseno del Pp. Asimismo, se considera que son acordes a la MML, dado que
logran articular subconjuntos entre si, si bien es necesario corregir los errores
tipograficos en las definiciones para evitar malinterpretaciones. Por Ultimo, se
observa que contienen todos los elementos requeridos por los TdR para su
enunciacion. Esto se considera como una fortaleza en el disefio del Pp, ya que la
poblacidon que resiente la problemdtica estd bien identificada. Queda por tanto
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como tarea pendiente documentar la metodologia empleada para su definicion
y documentacion y matizar la definicion de la poblacion objetivo. Para ello, se
proponen las siguientes recomendaciones.

Corregir los errores tfipograficos en la poblacion objetivo (*Alumnas y
alumnas”) y en la poblacion postergada (“Educacion de Superior”).

Incluir, en el Diagnéstico, la definicion de todas las poblaciones, junto con la
metodologia empleada para su definicion y cuantificacion, es decir, el
método de cdilculo y las fuentes de informacién utilizadas.
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12. ;El Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes (socioeconémicas en el
caso de las personas fisicas y especificas en el caso de las personas morales)?

Binaria
No.
“La informacidon es inexistente.”

Al tratarse de un Programa presupuestario clase E, “Prestacion de Servicios
PUblicos”, el Programa “Calidad Educativa y Compromiso con la Comunidad” no
tiene la obligacion de contar con Reglas de Operacion. Sin embargo, de acuerdo
con el Articulo 77, fraccion XV, inciso q), sobre los programas de servicios, de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Chihuahug,
estos tienen la obligacion de publicar el padron de beneficiarios de los servicios
que entregan. Al no contar con un respaldo documental de las y los docentes, las
alumnas y los alumnos, que reciben los Componentes del Pp, se dificulta el
cumplimiento de esta obligacion de transparencia y, en consecuencia, el contar
con la informacion requerida para dar respuesta a esta pregunta. Esto se
considera un drea de mejora en la articulacion del disefio y la gestion del Pp, para
lo cual se propone la siguiente recomendacion.

Generar, sin menoscabo de la privacidad de las y los docentes, las alumnas
y los alumnos, un documento semejante a un padrén de beneficiarios que
haga posible que el Pp cuente con informacion sistematizada Util para
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes,
asi como dar cumplimiento a la Ley estatal en materia de transparencia all
contener, por lo menos: monto, recurso, beneficio o apoyo otorgado para
cada persona beneficiaria, unidad territorial, edad y sexo.
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13. ;El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios? En caso
de contar con éstos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo y
mencionar si son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Andlisis descriptivo

Al tratarse de un Programa presupuestario en la modalidad presupuestaria E,
“Prestacion de Servicios PUblicos”, el Programa “Calidad Educativa y Compromiso
con la Comunidad” con clave 2E068C1 no fiene la obligacion de contar con
Reglas de Operacion. Por lo tanto, tampoco le es requerido contar con
mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios documentados. Ademdads, se
considera que no es necesario que se documente el mecanismo de elegibilidad
de los beneficiarios, ya que la poblacion objetivo estd claramente definida vy
establece, de suyo, el criterio de elegibilidad para acceder a los Componentes
que genera el Pp: ser alumna o alumno de la UACH, a quien se le ofrecen los
servicios sin distincion. En tal virtud, se dictamina que el Ente PUblico no estd en
falta al no presentar este requisito dentro de los documentos entregados para
esta evaluacion, pues la “falta” de mecanismos de elegibilidad de los beneficiarios
es congruente con su disefo y resulta pertinente conforme a la problemdatica que
atiende. Se valorq, por tanto, que esta pregunta “no aplica” a este Pp, dadas las
caracteristicas de su arquitectura l6gica.
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14. ;Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos del Pp consideran las siguientes caracteristicas?
a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigiedad en su redaccioén.
b. Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c. Estdn establecidos en la normatividad aplicable (no documentos
oficializados).
d. Estan difundidos pUblicamente

Binaria
No aplica.

Al tratarse de un Programa presupuestario en la modalidad presupuestaria E,
“Prestacion de Servicios PUblicos”, el Programa “Calidad Educativa y Compromiso
con la Comunidad” con clave 2E068C1 no fiene la obligacion de contar con
Reglas de Operacion. Por lo tanto, tampoco le es requerido contar con
mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del Pp. Ademds, en
seguimiento a lo explicado en la pregunta anterior ( ), s& considera
gue no es necesario que se documenten mecanismos de seleccidon de las
alumnas y los alumnos beneficiarios de los servicios que genera el Pp, pues se
ofertan en igualdad de condiciones para la totalidad de la comunidad de la
UACH. En tal virtud, se dictamina que el Ente PUblico no estd en falta al no
presentar este requisito dentro de los documentos entregados para esta
evaluacion, pues la “falta” procedimientos / mecanismos de seleccion de los
beneficiarios es congruente con su disefo y pertinente conforme a la
problemdatica que atiende. Se valorag, por tanto, que esta pregunta “no aplica” a
este Pp, dadas las caracteristicas de su arquitectura l6gica.
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15. ;Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios que genera cuentan con las siguientes caracteristicas?
a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo
a. Existen formatos definidos que identifican y definen plazos para cada
procedimiento.
b. Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion
objetivo.
c. Estdn apegados al documento normativo del Programa.

Binaria
Si.
4, "Los procedimientos para recibir, registrar y dar frdmite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios cuentan con todas las caracteristicas descritas.”

Al tratarse de un Programa presupuestario en la modalidad presupuestaria E,
“Prestacion de Servicios PUblicos”, el Programa “Calidad Educativa y Compromiso
con la Comunidad” con clave 2E068C1 no fiene la obligacion de contar con
Reglas de Operacion. Por lo tanto, tampoco le es requerido contar con
procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar frGmite a las solicitudes de los
bienes y/o servicios sistematizados en un documento de este tipo. Sin embargo,
como se menciond en la de este Informe, existen al interior de la
UACH un conjunto de reglamentos (como por ejemplo el Reglamento General
Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahug; el Reglamento General
de Becas de la Universidad Autonoma de Chihuahua; el Reglamento de la
Modalidad Educativa Abierta y a Distancia y el Reglamento General de
Investigacion y Posgrado) que delimitan los requisitos y criterios que deben
cumplirse para acceder a los servicios que genera el Pp mediante sus
Componentes; asi como los procedimientos y pautas a seguir para la prestacion
de dichos servicios. Al analizarlos, se considera que éstos corresponden con las
caracteristicas de la poblacidon objetivo, establecen formatos definidos que
identifican y definen plazos para cada procedimiento; estdn publicados en el
portal de la UACH y derivan de su estatuto orgdnico, por lo que estdn apegados
al documento normativo central del Pp. Dado se cumple con todas las
caracteristicas solicitadas por la pregunta, se asigna el méximo nivel de respuesta
(4) y se valor como un aspecto positivo que contribuye a la articulacion del disefio
del Pp con su mecdnica operativa.
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16. ;El Pp cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura
documentado para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas?

a. Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

d. Es congruente con el diseno y operacion del Programa.

e. Con el diseno actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura

definidas (metas factibles).

Binaria
No.
“La informacidn es inexistente™,

El Ente PUblico evaluado no presentd soporte documental en el que se aprecie la
existencia de una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura para atender
a su poblacion objetivo. Por lo tanto, se considera que “la informacion es
inexistente”, la pregunta se valora como “No” y se emite la siguiente
recomendacion para atender a esta drea de mejora.

Elaborar un documento donde se describa la estrategia/instrumento o
mecanismo de cobertura del Pp, con base en las siguientes pautas: que
incluya la definicibn de la poblacion objetivo, especifique metas de
cobertura anual, abarque un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo,
sea congruente con el diseflo y operacion del Programa y sea factible, es
decir, que con el diseno actual del Pp sea posible alcanzar las metas de
cobertura definidas (metas realizables).
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17. Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del
Pp, ;cumplen con las siguientes caracteristicas?
a. Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico.
b. Estan ordenadas de manera cronolégica y en orden ascendente.
c. Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d. Su realizacién genera con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Binaria
Si.
1, “Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.”

En total, la MIR del Pp est&d compuesta por 10 Actividades, 2 por cada uno de los
5 Componentes. Al analizar las secuencias que se forman, se observan las
siguientes:

Programas Educativos de calidad ofertados
Elaboracion de estudios de desarrollo institucional -
Generacién de convenios con instancias de evaluacién externa para la acreditacion

Captacion de alumnas y alumnos implementada
Redlizacion de ferias y foros de promocion -
Aplicacién de programas de admision y remediaciéon

Proyectos de Servicio Social y/o Prdcticas Profesionales ofertados
Formalizacién de convenios para Servicio Social y/o Précticas
Profesionales con los distintos sectores - Registro de Servicio Social y/o
Practicas Profesionales

Eventos de formacién integral educativa entregados
Organizaciéon de eventos artisticos, ambientales, deportivos, cientificos,
culturales y sociales, de salud > Difusiébn de eventos artisticos,
ambientales, deportivos, cientificos, culturales, sociales y de salud
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Condonaciones a alumnas y alumnos de inscripciéon otorgadas
Difusion de convocatorias de condonaciones de inscripcion =
Recepcion de solicitudes de condonaciones de inscripcion

Al anadlizar las secuencias operativas descritas por los resUmenes narrativos
(objetivos) a nivel Actividad para cada uno de los Componentes, se puede
observar que:

De acuerdo con la Metodologia de Marco Légico (MML), cada una de las
Actividades debe estar claramente especificada y redactadaq, siguiendo la
sintaxis “[Sustantivo derivado de un verbo] + complemento que indique la
accion”. En el caso de los diez resUmenes narrativos de la MIR, se observa
que cada una de ellas estd claramente redactada y especificadaq,
atendiendo a la sintaxis referida. Es decir, se cumple con la primera
caracteristica.

Las Actividades forman, en todos los casos, conjuntos ordenados de manera
cronolégica y ascendente que describen la secuencia operativa del Pp. Es
decir, se cumple con la segunda caracteristica de la pregunta.

En seguimiento al andlisis, se considera que en cada uno de los conjuntos,
las Actividades resultan suficientes para producir como resultado los
Componentes, en términos de la MML, validando que cada una de ellas
resulta necesaria, respecto de los bienes y servicios a generar. Con ello, se
cumple la tercera caracteristica propuesta en la pregunta.

En materia de supuestos de las Actividades, sin embargo, se observan areas
de oportunidad. Por ejemplo, la Actividad €C0101 considera que “Se
mantiene un compromiso firme con la realizacion y utilizacion de los estudios
para la mejora confinua”; sin embargo, dicho compromiso no puede
caracterizarse como una circunstancia externa, puesto que es un modo de
operacion institucionalizado que corresponde desarrollar a la Universidad.
De manera semejante, en la Actividad C€C0102 se propone que ‘“Los
programas educativos cumplen con los requisitos minimos exigidos por los
organismos acreditadores”, cuando tal circunstancia es responsabilidad
directa (nuevamente) de la Universidad, por lo que no corresponde a una
condiciéon externa, fuera del control de las personas que operan el Pp. Existen
otros supuestos de corte institucional que no corresponden con lo esperado
en términos de la MML, como por ejemplo en las Actividades €0202 (“La
institucion mantiene su atractivo para los aspirantes, lo que se refleja en un
numero estable o creciente de solicitudes”) y €0501 (“La institucion tiene
acceso a diversas plataformas de comunicaciéon [...]"). Las condiciones
institucionales deberdn ser excluidas como supuestos en la MIR, generando
una propuesta de mejora que se encuentra en el de este
documento.
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Por ofra parte, en las Actividades €C0402 (“El puUblico objetivo [....] es
receptivo”) y €0502 (“El proceso para solicitar condonaciones es claro,
accesible y eficiente [...]"), se aprecian supuestos que no estdn
directamente relacionados al logro del objetivo descrito por el resumen
narrativo, por lo que no se observa de qué manera condicionan su
realizacion. En este sentido, se agregan propuestas sobre el particular en el

de este documento. En sintesis, sOlo en cuatro de las diez
Actividades de la MIR se puede dafimar que existen supuestos
adecuadamente redactados que, en conjunto con los objetivos, realizarian
los Componentes, conforme a la cuarta caracteristica de la pregunta (por
lo que ésta no se cumple totalmente).

De acuerdo con lo presentado en el andlisis, las Actividades de la MIR cumplen
con estar claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis
propuesta en la MML; asimismo, estdn ordenadas de manera cronoldgica vy
ascendente, siendo suficientes y necesarias para producir los Componentes. No
obstante, existen dreas de oportunidad en la definicion de los supuestos, por lo
cual no es posible afirmar que junto con éstos, se generen los bienes y servicios
del Pp. Esto Ultimo ocurre en seis de las diez Actividades, por lo que sélo el 40%
de éstas cumplen simultdneamente con todas las caracteristicas propuestas en
la pregunta. Por esta razon, se asigna el nivel de respuesta 1.
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18. ;Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las siguientes
caracteristicas?
a. Son los bienes o servicios que entrega el Programa y contribuyen a una
linea de accion especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
b. Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operaciéon
(ROP) o normatividad del Programa.
c. Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
Metodologia de Marco Légico.
d. Son necesarios y suficientes para lograr el Propésito.
e. Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propodsito.

Binaria
Si.
2, "Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Existen, como se ha mencionado, cinco Componentes en la MIR, los cuales son:

Programas Educativos de calidad ofertados
Captacion de alumnas y alumnos implementada
Proyectos de Servicio Social y/o Prdcticas Profesionales ofertados
Eventos de formacién integral educativa entregados
Condonaciones a alumnas y alumnos de inscripciéon otorgadas

Dichos Componentes presentan las siguientes caracteristicas:

Representan los bienes y servicios que genera el Programa presupuestario, y
se adlinean a una linea de acciéon especifica del Plan Estatal de Desarrollo,
con lo cual se cumple con el primer criterio solicitado en la pregunta. Esto
se muestra a continuacion.

Tabla 5. Componentes y su alineacién a Lineas de Accién del Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2025.

Linea de accién. Generar condiciones
educativas para mejorar la calidad
de atencibn de estudiantes que
presentan necesidades educativas
especiales (NEE) en todos los tipos,
niveles y modalidades educativas.

Servicio prestado:
Programas Educativos de calidad
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Servicio prestado: Linea de accidén. Garantizar la
Captacion de alumnas y alumnos inclusibn  educativa  sin ninguna
discriminacién de ninguna indole.

Linea de accidén. Generar condiciones

Servicios prestados: educativas para mejorar la calidad
Proyectos de Servicio Social y/o de atencibn de estudiantes que
Practicas Profesionales presentan necesidades educativas

especiales (NEE) en todos los tipos,
niveles y modalidades educativas.

Servicios prestados:
Eventos de formacién integral
educativa

Llinea de accién. Garantizar la
inclusibn  educativa  sin ninguna
discriminacién de ninguna indole.

Servicios prestados:
Condonaciones a alumnas y alumnos
de inscripcién

Linea de accion. Elevar la eficiencia
terminal en tfodos los tipos, niveles y
modalidades educativas.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Alineacién de Programas presupuestarios vigentes
2025", proporcionado por la UACH.

Sobre la vinculacion con Reglas de Operacion, es necesario recordar que el
Programa presupuestario no cuenta con este tipo de instrumento normativo,
que permita valorar la congruencia con los Componentes. Sin embargo,
todos ellos se realizan al amparo de las facultades establecidas para la
UACH en su normatividad vigente, por lo cual se estima que se cumple con
esta caracteristica.

La totalidad de los Componentes de la MIR se formulan siguiendo la sintaxis
propuesta en la MML para este nivel de objetivos: “Bien o servicio
proporcionado + verbo en participio”, expresando resultados logrados. Por
tanto, se cumple con la tercera caracteristica.

El Propésito del Pp se define como “Las alumnas y los alumnos de la
Universidad Autbnoma de Chihuahua cuentan con oportunidades para el
acceso al servicio educativo de nivel superior.” Al respecto, se advierte que
todos los Componentes resultan necesarios para realizar tal objetivo central
del Pp, asi como que en su conjunto son suficientes en este mismo sentido.
Conforme a lo analizado, el de este documento considera la fusion
de los Componentes C0O3 y C04, en términos de servicios que contribuyan a
la “formacion integral” de las alumnas y alumnos, formulado como “Servicios
de formacion integral otorgados”.

Conforme se analizd en la pregunta 17 anterior, en este nivel de objetivos
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también se observan dreas de oportunidad en cuanto a los supuestos
redactados en la MIR. Por una parte, se alude a condiciones institucionales
en el CO01 (“La instituciobn mantiene una gestién estable y continua [...]" y
“Existen recursos financieros y humanos adecuados y sostenibles para
fortalecer la calidad educativa [...]") y €05 (“Existen fondos suficientes
asignados para sostener las politicas de condonacion durante el periodo
evaluado”). También se identifican supuestos que no inciden directamente
en la realizacion de los objetivos en los C01 (“La demanda del mercado
laboral [...] permanece estable o en aumento [...]") y C03 (“Existe una
cantidad adecuada de proyectos disponibles que coinciden con el interés
y la formacién de los estudiantes” y “Factores como la situacion econdmica
y las tendencias del mercado laboral favorecen la realizacion y el éxito de
los proyectos de servicio social y prdcticas profesionales”. Es decir, sdlo en
dos de los Componentes (2/5, 40%), se cuenta con supuestos que pueden
validarse en términos de su capacidad para producir el Propdsito, por lo que
existe un cumplimiento parcial de esta Ultima caracteristica de la pregunta.
En el de este Informe se propone un esquema de supuestos de los
Componentes que prescinde de lo que no son técnicamente apropiados y
agrega, en su caso, propuestas de supuestos cuando corresponde.

Los Componentes de la MIR representan los bienes y servicios que otforga el
Programa presupuestario y se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
vigente, en sus lineas de accion. Todos estdn adecuadamente especificados y
redactados conforme a la sintaxis propuesta en la MML, resultando suficientes y
necesarios para generar el Propdsito. Ahora bien, no todos los Componentes
cuentan con supuestos que les permita acreditar que, al realizarse junto con los
objetivos, se generan los servicios del Programa, como se espera en sentido ldgico
vertical de la MIR. Puesto que tres de los cinco Componentes (60%) presentan
simultdneamente las caracteristicas solicitadas en la pregunta, corresponde
asignar el nivel de respuesta 2.
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19. ;El Propésito definido en la MIR del Pp cuenta con las siguientes
caracteristicas?

a. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

b. Estd redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion o
drea de enfoque con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco
Logico.

c. Su logro no esta controlado por los responsables del Programa e implica
una contribucién significativa al logro del Fin.

d. Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Binaria
Si.
3, "El Propdsito del Programa presupuestario cumple con al menos tres de
las caracteristicas.”

El Propdsito de la MIR se establece, en su resumen narrativo, como: “Las alumnas
y los alumnos de la Universidad Autéonoma de Chihuahua cuentan con
oportunidades para el acceso al servicio educativo de nivel superior” y presenta
las siguientes caracteristicas:

Se trata de un objetivo Unico, pues relaciona una sola caracteristica que
cambiaria para la poblacion beneficiaria del Pp. Se cumple con el primer
criterio que establece la pregunta.

El Propdsito estd redactado como una situacion alcanzada e incluye a la
poblacion objefivo que se define como “alumnas y alumnos de la
Universidad Autdbnoma de Chihuahua”. En este sentido, se observa que se
sigue la sintaxis establecida por la MML, es decir: “[Poblacion objetivo] +
[verbo en presente] + [objetivo central de la intervencién]”. Ahora bien, en
relacion con el andlisis de la problemdatica en el de este documento,
se observa que no es clara la definicion del problema/objetivo central del
Pp, asi como la relacion que existe entre éstos y los medios que se proponen
para atender a la problemdatica. En este sentido, no es claro (asimismo) que
se cumpla completamente el Ultimo elemento sintdctico (Yobjetivo central
de la intervencion”) con el actual resumen narrativo del Propdsito y se genera
una nueva propuesta al respecto en el . Por lo demas, esta segunda
caracteristica se cumple en lo general.

El logro del Prop&sito no depende directamente de la Universidad, por lo que
se estima que éste cumple con la tercera caracteristica del reactivo.
Conforme a lo establecido en la pregunta 18 anterior, no es posible afirmar
que el Propdsito surja como una consecuencia directa de los Componentes,
pues éstos no cuentan con supuestos apropiadamente definidos, en todos
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los casos. Por tanto, no se puede validar esta Ultima caracteristica del
Proposito, en términos de logica vertical.

El Propdsito de la MIR es Unico y estd definido como una situacion alcanzada que
no depende del control de la UACH, contribuyendo significativamente al Fin
establecido. Estd redactado como un resultado alcanzado y atendiendo, en lo
general, a la sintaxis propuesta por la MML. Empero, no es posible validar que el
Proposito resulte como consecuencia del nivel de objetivos inferior (Componentes)
dadas las dreas de oportunidad que presenta este Ultimo. Por estas razones, se
asigna el nivel de respuesta 3 a esta pregunta.
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20. ;El Fin de la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?

a. Estd claramente especificado y redactado, de acuerdo con la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico

b. Es un objetivo del Programa, el cual contribuye a un objetivo superior del
Plan Estatal de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion
del Programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c. Su logro no estd controlado por los responsables del Programa

d. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Binaria
Si.
2, "El Fin del Programa presupuestario cumple al menos dos de las
caracteristicas.”

El Fin del Pp estd redactado como “Contribuir a brindar los servicios educativos
de calidad a las y los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal
mediante el fortalecimiento de oportunidades para el acceso a la educacion
superior.” y de su andlisis se desprende lo siguiente:

El Fin no atfiende a la sintaxis propuesta para este nivel de objetivos en la
MML, a saber “Contribuir a + objetivo de planeaciéon superior + mediante +
medios del objetivo central del Pp”. Ello porque no refleja con exactitud el
objetivo de planeacion superior al que aporta (como se analiza en el inciso
siguiente) ni refleja con exactitud los medios que propone el objetivo central
del Pp como mecanismo de accidon (como se sigue del andlisis del Propdsito
y su relacion con el planteamiento del problema y objetivos centrales del
Pp, conforme a |la pregunta 19 anterior y el de este documento). Es
decir, la redaccion actual del Fin no arficula adecuadamente los objetivos
de la planeacion superior con la contribucidon especifica que el Pp propone
mediante su objetivo central, conforme se espera en la MML,; por tanto, no
se valida el primer criterio propuesto en la pregunta y se genera una
propuesta de mejora en el .

El Fin es un objetivo del Pp, que se plantea contribuye al Plan Estatal de
Desarrollo de acuerdo con lo establecido en la siguiente tabla:

Tabla 6. Alineacion del Fin al Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2025.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027
Eje 1.
Objetivo: Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.

Alineacion con el Nivel de FIN

de la MIR del Pp evaluado

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por la UACH.
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Sin embargo, en la redaccion del Fin se observa que el objetivo de nivel
superior que se senala como “brindar los servicios educativos de calidad a
las y los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal”, lo cual no es
exacto en términos del objetivo del PED al que se alinea el Pp en este nivel
de objetivos. Por tanto, no se puede analizar la relacién de conftribucion que
propone la pregunta, y no se valida esta caracteristica de la pregunta.

El Fin actualmente definido estd fuera del control directo de la Universidad y
los operadores del Pp, por lo que si se cumple con la tercera caracteristica
propuesta por la pregunta.

El Fin presentado es Unico, pues presenta un solo objetivo, conforme se
espera en la MML. Por tanto, se valida el cuarto criterio que prevé el reactivo.

El Fin del Pp definido en la MIR no se formula siguiendo la sintaxis propuesta por la
MML para este nivel de objetivos. Al tiempo, no se vincula efectivamente el
objetivo de planeacion superior al que se alinea el programa con su propio
objetivo central, como medio para lograr la contribucién. Esto es critico, pues se
espera la presencia de esta relacion como parte sustantiva del nivel de objetivos,
a pesar de que formalmente se cumple con otras caracteristicas como que la
ejecucion del Programa sea insuficiente para colmar el fin, que su logro no esté
controlado por los operadores del Pp y que el objetivo sea Unico. Por todo ello, se
debe asignar el nivel de respuesta 2 a esta pregunta.
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21. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
3

persigue, con los bienes y/o servicios que generq, con sus actividades sustantivas
y, en conjunto, con sus mecanismos de intervencion?

Andlisis descriptivo

La modalidad presupuestaria del Programa (E, “Prestacion de servicios publicos”)!
es consistente con el objetivo central expresado en el Propdsito del Programa,
debido a que las acciones que desarrolla la Universidad deben prestarse de
manera permanente a todas las personas que cumplan con los requisitos de
acceso. En este sentido, el conjunto de los bienes y servicios que genera a través
de los Componentes conjuga diferentes segmentos de atencion a las personas
que forman parte de la poblacion objetivo, con las mismas caracteristicas de
prestacion del servicio y sustentado en Actividades que, evidentemente, permiten
la atencidn de las y los peticionarios, conforme a sus intereses y necesidades. En
este sentido, el mecanismo de intervencion (que no se ha descrito aun para el Pp)
pero que consiste en proporcionar las condiciones institucionales para la
adecuada prestacion de los servicios educativos de la Universidad, es congruente
con la modalidad presupuestaria elegida, desde la perspectiva de la ITE, pues se
deben de prestar sin interrupciones ante la necesidad permanente de
proporcionar servicios educativos de nivel superior. De esta manerq, la oferta
educativa de la Universidad queda caracterizada y se distingue de la que
presentan otros actores del sector en el Estado de Chihuahua.

1 Conforme a la Tipologia General de Clasificacién Programdatica del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable vigente al momento de la clasificacion de este Pp (proceso de planeacién del ejercicio fiscal 2025,
realizado durante el segundo trimestre de 2024).
El 13 de junio de 2025 se ajustd dicha Tipologia y conforme a su articulo PRIMERO fransitorio: "PRIMERO.- El
presente Clasificador entrard en vigor al dia siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion
y serd utilizado a partir de la elaboracién del proyecto del Presupuesto de Egresos de 2026. La informaciéon
Programdtica, se presentard conforme fue auforizada en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal que
corresponda [énfasis afiadido]”.

En el caso del Pp analizado, la Tipologia mantiene la modalidad E como “Prestaciéon de servicios puUblicos”
manteniendo el sentido del andlisis en cuanto a que “Considera actividades que realiza el sector pUblico en
forma directa, regular y continuag, para satisfacer demandas y necesidades de la sociedad, en atencién a los
derechos fundamentales de la poblacién. Entre ofras intervenciones con estas caracteristicas, de forma
enunciativa mds no limitativa de los casos particulares que existan en los tres niveles de gobierno, se encuentran
la prestacion de servicios educativos, recreacién, deportivos, culturales, proteccion y atenciéon a la salud,
asistencia social, seguridad puUblica y ciudadana, transporte pUblico, legales, tfrdmites y servicios bdsicos”.
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22. ;Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Pp cuentan con la
siguiente informacion?

a. Nombre

b. Descripcion

c. Tipo y dimension

d. Método de cdlculo

e. Unidad de Medida

f. Frecuencia de medicion

g. Linea base

h. Metas

i. Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

°

j- Datos de las variables del indicador

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa
tienen las caracteristicas establecidas.”

Al analizar las fichas técnicas de los indicadores de la MIR, se pudo constatar que
todas ellas estdn compuestas, cuantitativamente, de los elementos previstos en los
formatos provistos por el sistema hacendario para la carga y gestion de la Matriz.
Asi, los indicadores (100%) presentan simultneamente en nombre, descripcion,
tipo y dimension, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn,
linea base, metas, tfrayectoria del indicado, asi como datos de las variables. Por
tal razén, se asigna el nivel méximo de respuesta, 4.
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23. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del
Programa con las siguientes caracteristicas:
k. Claridad: El indicador debera ser preciso e inequivoco;
I. Relevancia: El indicador deberd reflejar una dimension importante del
logro del objetivo;
m.Economia: La informacion necesaria para generar el indicador debera
estar disponible a un costo razonable;
n. Monitoreable: El indicador debe poder sujetarse a una verificacion
independiente;
o. Adecuado: El indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempeio; y
p. Aportacion marginal: Existe mas de un indicador para medir el desempeno
de algin nivel de objetivo y proveen informacién adicional.

Binaria
Si.
1, “Del 0 al 49% de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.”

Cada uno de los objetivos de la MIR cuenta con un indicador de desempeno,
totalizando 17 indicadores. Conforme a lo desarrollado en extenso en el

de este documento, para cada uno de los indicadores, la siguiente tabla resume
las caracteristicas que éstos presentan, conforme a los criterios de valoracion de
esta pregunta:

Tabla 7. Tabla resumen del Anexo lll respecto de la valoracion CREMAA de la MIR

Indicadores

o
o
°
(o]
Q
=
<
(o)
o

F1. Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
alumnas y alumnos indicadores.
en el Estado de
Chihuahua inscritos Se requieren medios de verificacién con las
en la Universidad , No caracteristicas minimas de disefio.
) No Si No No No .
Autébnoma de aplica
Chihuahua Es necesario corregir la clasificacion del

indicador, en su dimension.




.
o
°
(o]
Q
=
<
(o)
o

P1.

Cco1l.1

co2.1

Cco3.1

Co4.1
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Indicadores

Variacion
porcentual de
alumnas y alumnos
inscritos en la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua en el
afo actual.

Porcentaje de
Programas
Educativos
Acreditados

Porcentaje de
alumnas y alumnos
de nuevo ingreso
captados.

Porcentaje de
proyectos de
servicio social y/o
Practicas
profesionales

Porcentaje de
alumnas y alumnos
gue participan en
formacién integral
educativa.

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

Es indispensable contar con un indicador
primario para el seguimiento de este
objetivo.

Se necesita fortalecer la descripcién de los
indicadores.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.

Es requerido clarificar el nombre del
indicador.

Se necesita fortalecer la descripcién de los
indicadores.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.
Es esencial incorporar un indicador que mida

el grado de logro del objetivo.

Es requerido clarificar el nombre del
indicador.

Se necesita fortalecer la descripcién de los
indicadores.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.

Se necesita fortalecer la descripcién de los
indicadores.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.
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Indicadores

.
o
°
(o]
Q
=
<
(o)
o

Co05.1 Porcentaje de Es requerido clarificar el nombre del
alumnas y alumnos indicador.
gue reciben
condonacién de , , No Se necesita fortalecer la descripcién de los
. s No Si No No Si . -
inscripcion. aplica indicadores.

Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.

C0101.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
Estudios de indicadores.
Desarrollo
Institucional N Se requieren medios de verificacién con las
elaborados. No Si No No No aplica caracteristicas minimas de disefio.

Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de

objetivos.
C0102.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
Convenios indicadores.
Generados para la
acreditacion de NG Se requieren medios de verificacién con las
programas No Si No No No ) caracteristicas minimas de disefio.
. aplica
educativos
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
C0201.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
ferias y foros de indicadores.
promocion para
captaciéon de Se requieren medios de verificacién con las
. No L L. s
nuevos alumnos y No Si No No No aplica caracteristicas minimas de disefo.
alumnas
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
C0202.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
aspirantes indicadores.
aceptados. No

No Si No No No

aplica Se requieren medios de verificacién con las
caracteristicas minimas de disefio.
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Indicadores

Identificador

Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de

objetivos.
C0301.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
convenios indicadores.

formalizados de

servicio social y/o N Se requieren medios de verificacién con las
.o , [} L L L
Practicas No Si No No No caracteristicas minimas de disefio.

profesionales aplica
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
C0302.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
alumnas y alumnos indicadores.
registrados para
realizar Servicio Se requieren medios de verificacién con las
Social y/o Practicas  No Si No No No N.o caracteristicas minimas de disefio.
Profesionales aplica
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
C0401.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
eventos de indicadores.
formacién integral
educativa Se requieren medios de verificacién con las
realizados No Si No No No N.o caracteristicas minimas de disefio.
aplica
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
Co0402.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripciéon de los
medios de difusiéon indicadores.
utilizados para
comunicar eventos Se requieren medios de verificacién con las
de formacién No Si No No No Nlo caracteristicas minimas de disefio.
integral educativa. aplicd
Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.
C0501.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
convocatorias indicadores.
difundidas para , No
condonacion de No S No No No aplica Se requieren medios de verificacién con las
pago de caracteristicas minimas de disefio.

inscripcion
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Indicadores

Identificador

Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de

objetivos.
C0502.1 Porcentaje de Se necesita fortalecer la descripcion de los
solicitudes de indicadores.
condonaciones de
inscripcion. N Se requieren medios de verificacién con las
No Si No No No . caracteristicas minimas de disefio.
aplica

Se necesita intensificar la frecuencia de
medicién de los indicadores a este nivel de
objetivos.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados del andlisis.

A partir del resumen de caracteristicas de los indicadores que se presenta en la
tabla, se valida lo solicitado por la pregunta:

Solo 1 de 17 indicadores de la MIR (6%) resultd claro. El resto
comparten el sintoma de que las descripciones son insuficientes para vincular
el indicador con su objetivo, en términos de relevancia. Por lo demds, los
indicadores C€02.1, C03.1 y CO05.1 fienen nombres que inducen a la
consideracion de que miden una dimension diferente que lo que se obtiene
de su método de cdiculo y sus variables. En general, se observa que no se
cumple con esta caracteristica.

15 de los 17 indicadores (88%) resultaron relevantes, al
proporcionar una base suficiente para medir el desempefno de sus objetivos.
En el caso del indicador de Propdsito, éste apenas es relevante como un
indicador de aportacion marginal en materia de coberturag; sin embargo, se
requiere un indicador principal a este nivel, que sea capaz de medir el grado
de logro del objetivo central del Pp. En cuanto al indicador €03.1, se advierte
qgque mide la redlizacibn de proyectos de servicio social y prdcticas
profesionales por parte de los alumnos, lo cual no conlleva una medida
directa de la oferta de convenios por parte de la Universidad, como plantea
el objetivo. Se observa asi un cumplimiento parcial de esta caracteristica.

La totalidad de los indicadores mostraron tener métodos de bajo
coste para la explotacion de sus variables y la obtencidon de sus resultados,
puesto que emplean los datos propios de la gestion universitaria para
producir sus cdlculos. Sin embargo, al ser medios internos, éstos conllevan
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costos de consulta para las personas usuarias, en caso de querer emplearlos.
Desde esta 6ptica, no se pueden considerar como econdmicos.

Ninguno de los indicadores (0/17, 0%) resulté monitoreable,
debido a que no se cuenta con los insumos para asegurar la verificacion
independiente de los cdlculos toda vez que los medios de verificacion 1) son
inespecificos (no identifican el nombre de los documentos que portan los
datos ni el drea de gestion de la informacidn) y 2) el enlace electrénico que
proporcionan no es accesible, lo cual constituye una importante drea de
oportunidad para los indicadores.

So6lo 7 de los 17 indicadores (41%) resultaron adecuados a los
niveles de objetivos que miden. Los indicadores a nivel Actividad presentan
una frecuencia de medicidon (semestral) insuficiente para generar
informacién oportuna respecto del desempeno. Se requiere entonces
intensificar la verificacion del avance en este nivel de objetivos, al menos
trimestralmente, puesto que las Actividades de |la Universidad se desarrollan
de manera permanente y generan resultados confinuamente.

En esta Matriz se observa un solo indicador para cada
uno de los objetivos que componen los resUmenes narrativos. En este sentido,
no es posible analizar si existen relaciones de aportacion marginal entre los
indicadores.

En conclusion, ninguno de los indicadores (0/17, 0%) presenta simulténeamente las
caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion
que se esperan de la pregunta, por lo que corresponde asignar el nivel de
respuesta 1 a la misma.

de este

Informe.
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9]
e}
O
Q
55
=
C
[0)
o

F1.

P1.

Cco1l.1 Porcentaje de

24, ;Las metas establecidas en los indicadores de la MIR del Pp tienen las
siguientes caracteristicas?
a. Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del
indicador.
b. Estdn orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar, considerando la normatividad, los plazos, los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el Programa.

Binaria
Si.
1, "Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.”

De acuerdo con lo desarrollado en el de este documento, se presenta
este resumen:

Tabla 8. Tabla resumen del Anexo VIl respecto de las metas de la MIR para 2025

Indicador

Porcentaje de alumnas y

alumnos en el Estado de

Chihuahua inscritos en la Si No Si
Universidad Autébnoma

de Chihuahua

Es necesario clarificar el comportamiento del
indicador mediante una nota técnica en los
documentos normativos del Programa y en su
descripciéon en la MIR.

Variacion porcentual de

alumnas y alumnos Es necesario clarificar el comportamiento del
inscritos en la , , indicador mediante una nota técnica en los
Universidad Autébnoma S No S documentos normativos del Programa y en su
de Chihuahua en el afo descripciéon en la MIR.

actual.

Programas Educativos Si Si Si
Acreditados

mefa.

co2.1 Porcentaje de alumnas y

alumnos de nuevo No Si Si Se requiere corregir la trayectoria del indicador.
ingreso captados.

Cco3.1 Porcentaje de proyectos

de servicio social y/o No Si Si Se requiere corregir la trayectoria del indicador.
Practicas profesionales

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
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9]
e}
O
Q
55
=
C
[0)
o

Co4.1

Co5.1

Co0101.1

C0102.1

C0201.1

C0202.1

C0301.1

C0302.1

C0401.1

C0402.1

Co0501.1

Indicador

Porcentaje de alumnas y
alumnos que participan
en formacién integral
educativa.

Porcentaje de alumnas y
alumnos que reciben
condonacion de
inscripcion.

Porcentaje de Estudios
de Desarrollo
Institucional elaborados.
Porcentaje de
Convenios Generados
para la acreditacién de
programas educativos

Porcentaje de ferias y
foros de promocién
para captacion de
nuevos alumnos y
alumnas

Porcentaje de aspirantes
aceptados.

Porcentaje de convenios
formalizados de servicio
social y/o Précticas
profesionales

Porcentaje de alumnas y
alumnos registrados
para realizar Servicio
Social y/o Practicas
Profesionales

Porcentaje de eventos
de formacién integral
educativa realizados
Porcentaje de medios
de difusion utilizados
para comunicar eventos
de formacién integral
educativa.

Porcentaje de
convocatorias

Si

Si

No

No

No

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
mefta.

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
mefta.

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
mefta.

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
mefta.

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

Se requiere corregir la trayectoria del indicador.

No se detectaron dreas de oporfunidad para esta
mefta.
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Indicador

9]
e}
O
Q
55
=
C
[0)
o

difundidas para
condonaciéon de pago
de inscripcion

C0502.1 Porcentaje de solicitudes Es necesario clarificar el comportamiento del
de condonaciones de indicador mediante una nota técnica en los
inscripcioén. documentos normativos del Programa y en su

Si No No descripciéon en la MIR.

Se deben planear metas conforma a la capacidad
de gestién institucional.
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En seguimiento a lo presentado en la tablag, se observa que las metas de los
indicadores presentan las siguientes caracteristicas:

Todas las metas presentan unidad de medida que coincide con la de los
indicadores. Sin embargo, en 9 de los 17 casos se observa incongruencia
entre la meta asignada vy la trayectoria descrita para los indicadores. En los
indicadores €02.1 y €0202.1, la meta y sus variables ascienden, aunque se
tiene dibujada una frayectoria descendente. En los indicadores C03.1, C04.1,
C0102.1 y C0401.1 se observa que la frayectoria designada es “regular
constante” pero las metas o sus variables de hecho ascienden. Para los
indicadores C0201.1 y C0402.1 se designan trayectoria ascendentes, pero el
comportamiento es, mdas bien, “regular constante”. El caso critico es el del
indicador €0502.1 en donde la trayectoria es descendente, pero los valores
de la meta y las variables ascienden, dejando un problema interpretativo en
términos de la generacion de estos valores (que impacta los siguientes dos
criterios). Es decir, el primer criterio de valoracion se cumple en apenas 8 de
los 17 casos analizados (47%).

La orientacion a resultados de las metas es una caracteristica palpable en
14 de los 17 observables (82%). Sin embargo, en el nivel de Fin y Propdsito, se
tienen metas descendentes tanto en cuanto a la contribucion del Pp a la
atencion del problema publico estratégico manifiesto en la planeacion
superior, como en cuanto a la cobertura como una medida del objetivo
centfral del Programa. Resulta dificil interpretar esta trayectoria y sus
resultados en términos de orientacion a resultados, por lo que la ITE propone
que estos indicadores deben justificar su frayectoria, resultados historicos y
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tendencia. En el caso del indicador €0502.1, como ya se menciond, el
hecho de que su tfrayectoria sea ascendente pero su meta y variables
desciendan hace pensar que se han programado valores fuera del alcance
institucional, lo cual es impropio. En todo caso, se sugiere que se aclare como
se comporta el indicador y sus resultados, tanto en los documentos
normativos del Pp como en la descripcion del indicador, en la Matriz

Del trabajo colaborativo con el personal a cargo del seguimiento de las
metas en la UACH se desprende que las metas se asignan conforme al
método de tendencias, generando valores de acuerdo con el
comportamiento histérico de las variables, pero considerando en todo
momento los recursos humanos, materiales y financieros de que dispone la
institucion. En este sentido, casi todas de las metas (16/17, 94%) se estiman
viables, pues son el resultado de un intenso proceso de intercambio de
informacion entre el drea responsable de la planeacion institucional y el
resto de las unidades administrativas encargadas de la ejecucion de la
generacion de la informacion. Ahora bien, el caso de excepcion es
nuevamente el indicador €0502.1 pues si se plantea una meta fuera del
alcance de la capacidad institucional ésta es, principalmente no factible,
pues no considera los recursos con los que se dispone para lograrla.

S6lo 6 de los 17 indicadores (35%) presentan metas que cumplen
simultdneamente con las tres caracteristicas previstas en la pregunta: unidad de
medida y congruencia de la trayectoria; orientacion a resultados y factibilidad,
de acuerdo con el andlisis presentado también en el de este
documento. En consecuenciaq, se asigna el nivel de respuesta 1 a esta pregunta.

de este Informe.
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25, ;Los indicadores de la MIR del Pp tienen establecidos medios de verificaciéon
con las siguientes caracteristicas?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informacion (acorde a
las variables del indicador)
b. Nombre del drea que genera o publica la informacion.
c. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador)
d. En su caso, la liga de la pagina electronica donde se encuentra publicada
la informacion.

Binaria
Si.
1, “Del 0 al 49% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios
de verificacion que cumplen con las caracteristicas establecidas.”

Todos los indicadores de la MIR tienen establecidos, en sus fichas técnicas, medios
de verificacion, los cuales presentan las siguientes caracteristicas:

Los medios de verificacion no precisan, en ningun caso (0/17, 0%) el nombre
completo del documento que sustenta la informacién, acorde con las
variables del indicador. No se cumple con la primera caracteristica.

Los medios de verificacion tampoco especifican (0/17, 0%) el nombre del
drea que genera o publica la informacidon. En este sentido, no se cumple
con el segundo criterio de la pregunta.

Los medios de verificacion establecen la periodicidad con la que se
generan, la cual coincide en todos los casos (17/17, 100%) con la frecuencia
de medicidon del indicador. Se cumple asi con la tercera caracteristica del
reactivo.

Aunque en todos los casos se presenta el enlace electronico a la ubicacion
de los medios de verificacion, se constatd que éste no es funcional, por lo
que tampoco se acredita esta Ultima caracteristica de la pregunta.

Cada uno de los indicadores de la MIR incorpora medios de verificacion en las
fichas técnicas, con una periodicidad de generacion especifica, acorde con la
frecuencia de medicion de cada indicador. Sin embargo, no especifican el
nombre del documento y el drea administrativa responsable de su gestion. En este
senfido, corresponde asignar el nivel de respuesta 1 a esta pregunta, pues
ninguno de los medios de verificacion de los indicadores presenta
simultdneamente todas las caracteristicas de disefio requeridas.
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26. Anadlizar la légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp.

Andlisis descriptivo

La Metodologia de Marco Logico se emplea para generar instrumentos estratégicos
que permitan dar seguimiento a conjuntos de acciones complejas como es el caso de
un Programa presupuestario, que deben expresar l6gica causal en su conformacion.
En el caso de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se examina su coherencia
vertical (verificando las relaciones de produccidn entre niveles inferiores y superiores)
asi como horizontal (revisando la congruencia de los conjuntos de indicadores, metas
y medios de verificacion. A continuacién, se concluye sobre el particular, atendiendo
al andlisis de las preguntas 17 a la 25, precedentes:

El andlisis de la légica vertical, en este caso, se realiza de manera ascendente,
comenzando por el nivel de objetivos de Actividades. En éste se observa que existen
dreas de oportunidad en cuanto a la definicidn de los supuestos, lo cual impide verificar
que, al realizarse los objetivos en conjunto con estos Ultimos, se verifique la produccion
de los Componentes. Esto es un primer elemento desfavorable para la I6gica vertical
de la Matrizz. Esta misma circunstancia se verifica en el nivel superior, pues los
Componentes también carecen (en algunos casos) de supuestos definidos
apropiadamente. Por tanto, no es viable concluir que el Propdsito se genere como
consecuencia de los objetivos del nivel inferior y sus supuestos. Ahora bien, en los niveles
superiores de la MIR (Fin y Propdsito) se advierte que su definicion tiene dreas de
oportunidad provenientes del planteamiento del problema al que se dirige el Pp y, por
consiguiente, en cuanto a la descripcion de su objetivo central. Asi, existen importantes
dreas de oportunidad en la definicidon del Propdsito que, incluso, repercuten a nivel de
Fin. En general, no se puede afiimar entonces que exista una logica vertical
consolidada en la Matriz, lo cual impide validar su empleo como una estrategia para
el seguimiento y evaluacion oportuno del Pp. Para remediar esta situacion, la ITE ha
trabajado intensamente con la Universidad en el redisefo del Pp, visible en una
propuesta de MIR actualizada que se refleja en el de este documento.

Al analizar los conjuntos de indicadores, metas y medios de verificacion de la Matriz, se
puede observar que la logica horizontal débil, en general. En cuanto a los indicadores,
presentan importantes dreas de oportunidad en cuanto a su claridad vy
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monitoreabilidad, por lo que no son un primer eslabén fuerte de la cadena. En cuanto
al proceso de planeacidon de metas, aunque éste considera su factibilidad, no se
evidencid que exista congruencia entre las frayectorias definidas y las metas asignadas,
en todos los casos. Por lo demds, se requiere que todos los indicadores presenten
medios de verificacion con las caracteristicas minimas que los hagan utilizables y
accesibles. En este sentido, existen diferentes dreas de oportunidad planteadas en la
siguiente pregunta, asi como propuestas acordes que se desarrollan en el de
este documento.
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27. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado,
identificar y sehalar dreas de oportunidad de mejora en la MIR del Pp.

Andlisis descriptivo

A continuacioén, se sistematizan las dreas de mejora identificadas a lo largo de este
tema del Informe y se relacionan con propuestas de accidn para su oportuna atencion.

Tabla 9. Areas de oportunidad, criterios de redisefio y propuestas de mejora derivadas del andlisis de la MIR

Area de oportunidad

identificada

Es indispensable que en
todos los niveles de
objetivos se definan
supuestos en términos de la
MML.

Se requiere que el
Propésito de la MIR refleje
adecuadamente los
medios que propone el
objetivo central de la
intervencion.

Es necesario que el Fin
vincule los objetivos de
planeacion superior con el
objetivo centfral como
medio para asegurar una
contribucién del Pp.

Es indispensable que los
indicadores sean claros en
su denominacion y
descripcion.

Es necesario contar con
indicadores relevantes
para tfodos los objetivos
(Propésito y Componente
Co03)

Se requiere intensificar la
frecuencia de medicion de
los indicadores.

Los supuestos deben definirse como
condiciones externas, ajenas al control
de la UACH, que ponen en riesgo el
cumplimiento de los objetivos.

El Propdsito debe redactarse en apego
a la féormula sintéctica: “Poblacion
objetivo + verbo en presente + cambio
principal esperado del objetivo central
del Pp™.

El Fin debe formularse, conforme a la
MML, empleado la férmula sintdctica
“Contribuir a + objetivo de planeacién
superior + mediante + medios derivados
del objetivo central del Pp”, a fin de
vincular los objetivos de la planeacion
superior con el objetivo central del
Programa.

Los nombres de los indicadores deben
ser congruentes con el método de
cdlculo, sus variables y la unidad de
medida seleccionadag, en cada caso,
asi como establecer su relevancia
respecto del objetivo que miden.

Los indicadores deben reflejar una
dimensién importante del logro de los
objetivos.

En el caso de los indicadores de gestion
(Componentes y Actividades) se
propone que la frecuencia de medicion
sea al menos frimestral.

La propuesta integral del
considera la redefinicién de objetivos y
supuestos a lo largo de la MIR.

En el se considera una propuesta
para la reformulacion del Propdsito del
Pp.

Reformular el Fin de la MIR (conforme a la
propuesta en el ), atendiendo a
la alineacién actual del Pp con la
planeacién superior y a su propio objetivo
central.

Ajustar los nombres de los indicadores
gue no resultan claros (€02.1, C03.1 y
C05.1) y fortalecer sus descripciones de
acuerdo con la propuesta en el

de este documento.

Incorporar un indicador principal a nivel
Propdsito, conservando el actual como
de aportacién marginal.

Incluir en la MIR un indicador que mida
directamente la gestidon del indicador
Co3.

Modificar la frecuencia de medicién de
los indicadores de gestion para que seaq,
al menos, trimestral.
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Area de oportunidad

identificada

Es indispensable que el
proceso de planeacién de
metas de los indicadores
refleje congruencia con su
disefo y favorezca una
mejora en el desempefo
institucional.

Es necesario que los
medios de verificacién de
la MIR cuenten con las
caracteristicas minimas de
disefo que se requieren,
conforme a las mejores
practicas.

Las metas de los indicadores deberdn
ser congruentes con las lineas base
establecidas para los indicadores, en
correspondencia con su trayectoria.

Las metas de los indicadores deben
favorecer la mejora del desempefio de
la Universidad especificando, en su
caso, las aclaraciones pertinentes sobre
el comportamiento de los resultados.

Todos los indicadores de la MIR deben
tener medios de verificacién que
especifiquen el nombre, drea que los
gestiona y periodicidad de generacién,
de manera que se facilite el uso de
éstos para la reproduccion de los
cdlculos de los indicadores.

Las ligas electrénicas de los medios de
verificacién deben ser funcionales.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En términos del andlisis desarrollado en las preguntas de este

Asegurar que el disefio de los indicadores
oriente que la asignacion de las metas
favorezca un mejor desempefo de la
institucion, mediante una proyecciéon de
su comportamiento hacia el futuro
buscando la congruencia de los
comportamientos y brindando resultados
estratégicos (en los niveles superiores) y
de gestion (en los niveles inferiores)
favorables, como se espera en la MIR.

Agregar notas técnicas sobre el
comportamiento de los indicadores en el
documento normativo vy fichas técnicas
de los indicadores de Fin, Proposito y
C0502.1

Establecer en las fichas técnicas de los
indicadores medios de verificacién que
cuenten con las caracteristicas minimas
que los hagan accesibles. (fodos los
indicadores de la MIR)

, asi como en cuanto

a las propuestas de mejora contenidas en esta pregunta, se emite la siguiente:

Revisar cada uno de los elementos que integran a la légica vertical y horizontal
de la MIR para asegurarse de que cumplan con las caracteristicas solicitadas por
la MML, considerando las propuestas de mejora especificas formuladas en la

Informe.

y el

de este
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28. ;El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas?
a. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pdagina
electrénica, de manera accesible del Ente Publico Ejecutor.
b. Los resultados principales del Pp son difundidos en la pdgina electrénica del
Ente PUblico Ejecutor de manera accesible.
c. La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible
para la ciudadania.
d. Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto
a la poblacion destinataria o usuarios como al ciudadano en general,
disponible en la pagina electrénica del Ente PUblico Ejecutor.

Binaria
Si.
1, “El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia vy
rendicidon de cuentas y éstos presentan una de las caracteristicas establecidas”

Para efectos del andlisis que requiere esta pregunta, se recurre al portal institucional
de la Universidad en hitp://uach.mx como principal mecanismo de fransparencia
respecto de los Programas presupuestarios. La pdgina principal despliega la siguiente
informacion:

2% uachmx

VERSITARIA  CALENDARIO ANTES  ESTUDIANTES  FACULTAD/PERSONAL  EGRESADOS  VISTANTES Qo

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

e CHIHUAHUA

ACERCA CENTROS ESTUDIOS ADMISION INVESTIGACION

Noticias

Re%_ono,t‘e UACH a %tudi%tes ‘9

» beneficiarios de beéas otorgadas por \u.
) ﬂaima‘e Innbvacioh y |
'.b,es"a}fol : conémgo !
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Al navegar por las diferentes secciones que presenta este portal, se encuentra
informacion especifica sobre los Programas presupuestarios, en la seccion de
“Transparencia” y sus subsecciones sobre “Transparencia proactiva” y “Planes vy
programas operativos”, como se advierte a continuacion:

c A Noesseguro  transparenciauach.mx '8 w

INIVERSIDAD AUTONOMA DE ACERCA ~  AVISOS DE PRIVACIDAD ~  GACETA espaiol

Google Translate

w3
PORTAL DE TRANSPARENCIA

>l
NWERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

‘\\). ﬁ ~uach

o
Transparencia
B
PNT PLATAFORMA NACIONAL proactlva
DE TRANSPARENCIA

CHIHUAHUA

Transparencia Proactiva

) = = “ichiti ") B
ain I L Fln e g () BB

Organigrama Directorios Tabuladores Presupuestos Dictdmenes Plan de Desarrollo Obra Pudblica Adquisiciones

e

Evaluaciones de Alumnos Archivo General Bienes UACH Planesy Programas Operativos Estadisticas generales
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A\ Noesseguro  transparencia.uach.mx/transparencia_proactiva.htm

Planes y Programas Operativos

INFORMES DE EVALUACION PAE
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA PAE

PRESUPUESTOS BASADOS EN RESULTADOS

Al analizar la informacién contenida, se advierte que:

Los documentos normativos e institucionales no estdn disponibles de manera
accesible mediante la subseccion de Transparencia Proactiva del portal
institucional. Para su bUsqueda, deberia accederse a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia, lo cual no es un proceso intuitivo y sencillo al
alcance del publico en general. No se concede esta primera caracteristica.
Los resultados principales de la gestion, incluyendo los del Programa
presupuestario, pueden buscarse en el listado sobre “Presupuesto basado en
resultados”. Sin embargo, simplemente arribar a tal listado conlleva mds de “tres
clics” desde la pdagina inicial, por lo que no se considera que esta ruta sea
accesible, en términos de lo requerido por la pregunta. No se valida esta
segunda caracteristica.

La informaciéon presentada en el portal se ofrece en un lenguaje sencillo, claro
y directo, con una interfaz grafica atractiva para el publico usuario, por lo que
puede considerarse que se cumple con esta tercera caracteristica.

La pagina principal de la Universidad refiere el nUmero telefénico principal de
la institucidon, aunque no es claro que éste funcione como una linea de
orientacion para la poblacion destinataria o usuaria del Pp, como lo sugiere la
pregunta. Por esta razédn, no se concede esta Ultima caracteristica.
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El portal institucional de la Universidad se considera su principal mecanismo de
transparencia. En él es posible encontrar informacién sobre la gestion del Pp, aunque
no de forma accesible. Del mismo modo, no es facil acceder a los documentos
normativos del Programa. En este sentido, al cumplir solo una de las caracteristicas
propuestas por la pregunta, se asigna el nivel de respuesta 1 y corresponde generar la
siguiente recomendacion.

Presentar la informacion de transparencia proactiva sobre los Programas
presupuestarios de la Universidad con caracteristicas de accesibilidad, a partir de
la pdgina de inicio del portal institucional, considerando las necesidades de los
usuarios de la informacion.
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29, ;Con cuales programas federales y/o estatales el Pp evaluado podria tener
complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Andlisis descriptivo

Al menos tres instituciones de educacion superior en el Estado de Chihuahua cuentan
con programas presupuestarios en materia de calidad de los servicios de educacion
superior. En el se
analizan las acciones publicas que presentan semejanzas en cuanto a poblaciones
objetivo o Componentes prestados, conforme se resume en la siguiente tabla:

Tabla 10. Tabla resumen del Anexo IX en materia de relaciones entre Programas presupuestarios

Modalidad y Dependencia o

Nombre del Pp Relacion identificada Argumentacion

clave Entidad

Se tienen diferentes objetivos

Calidad de los . L
- y poblaciones objetivo, pero
servicios de . . .
educaciébn Universidad algunos de los servicios
. 2E140C1 Autébnoma de Complementariedad oforgados son semejantes. En
superior . . .
Ciudad Judrez este sentido, se encuentra
(cobertura y O .
. O complementariedad con el
docencia) Ie .
2 Pp analizado.
Calidad en los 5
servicios de Universidad s} Se tienen diferentes objetivos
educacién 2E146C1 Politécnica de 8 y poblaciones objetivo que
. . =) .
superior Chihuahua 3 resultan semejantes (en su
tecnolégica o . segmento) algunos de los
° :I Coincidencia g. ) ) dlg
Calidad de | servicios otorgados son
Ol. (.:l © los Universidad semejantes. En este sentido,
serV|C|os”en “ 2E070C1 Tecnoldgica de se encuentra coincidencia
educaciéon .
X Parral con el Pp analizado.
superior

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis del Anexo IX de este Informe.

La atencién a las alumnas y alumnos como poblacidon objetivo de un Programa
presupuestario de educacidon superior se puede observar en el Estado de Chihuahua
en dos vertientes; como una cuestion de “permanencia” en el nivel educativo o bien
como una cuestion de “calidad de los servicios educativos”, conforme se pudo analizar
en la estructura programdatica del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025.
Si bien existen Componentes comunes (programas educativos, sobre todo), el enfoque
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se advierte distinto entre asegurar un modo de la prestacion del servicio (calidad) frente
a contribuir a que las y los alumnos no deserten (permanencia). Esta es una diferencia
cualitativa en la oferta educativa de nivel superior del Estado que configurard acciones
especificas correspondientes. En el caso de la UACH, por ejemplo, esto converge con
la propuesta de formacion integral mediante actividades complementarias a las
académicas formales vy, por supuesto, la acreditacion de programas educativos. En
este sentido, para la ITE es importante que la Universidad refleje en su documento
Diagnéstico esta situacion programatica en el dmbito de las instituciones de educacion
superior del Estado de Chihuahuag, destacando el mecanismo de intervencion
especifico que propone, en este caso, la UACH de acuerdo con la siguiente:

Incorporar al Diagnéstico un apartado sobre las relaciones del Pp con ofras
acciones programdticas en materia de educacion superior en el Estado de
Chihuahuag, distinguiendo las caracteristicas de la atencion a las alumnas vy
alumnos que readliza la Universidad en términos de sus caracteristicas
institucionales y el efecto deseado en la situacion problemdtica que se atiende
(calidad educativa); como referencia, tomar los ejemplos analizados en el

de este Informe.
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30. ;El Pp promueve la igualdad de género y no discriminacion de las mujeres y
considera acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad?

Andlisis descriptivo

En el disefio del Programa presupuestario, especificamente en los objetfivos e
indicadores de su MIR, no se advierte que se realicen acciones especificas tendientes
a la disminucion de las brechas de desigualdad por causa de género o alguna otra
que promueva la igualdad entre géneros y la no discriminacion de las mujeres. En este
sentido, se considera relevante que el Diagnéstico, al elaborarse, considere el andlisis
de la situacion problematica que atiende el Pp con perspectiva de género, a fin de
determinar si el Programa incide de alguna forma en atender a las barreras que tienen
las mujeres en cuanto al acceso y permanencia en el nivel superior de la educacion
puUblica. Por tanto, se genera la siguiente:

Incluir en el Diagnéstico un apartado que analice la situaciéon problematica que
atiende el Pp con perspectiva de género, documentando las barreras que
presentan las mujeres en el acceso y permanencia en el nivel superior de la
educacion publica, asi como si se consideran acciones puntuales que atiendan
la disminucion de las brechas identificadas.
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31. ;El Pp propicia acciones para la realizacion de un derecho humano?
Andlisis descriptivo

La puesta en operacion del Programa presupuestario significa una contribucion a la
garantia del derecho humano a la educaciéon en términos del articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en particular, en cuanto a la
garantia de la educacion superior obligatoria que tiene a su cargo el Estado mexicano
(fraccion X) y mediante la autonomia universitaria (fracciéon VII) como un modelo de
autogestion de las instituciones de educacion superior que les permite imprimir
particularidades a la prestacion del servicio publico en el segmento que les
corresponde, tal y como lo realiza la Universidad Autdbnoma del Estado de Chihuahua.
En el modelo de intervencion, mediante sus Componentes, se advierten caracteristicas
como la acreditacion de los programas educativos, en términos de calidad; la
presentacion de una oferta de formacion integral y la realizacion de acciones
puntuales en beneficio de personas en situaciones de vulnerabilidad social
(condonaciones de cuotas de inscripcion). Asi, se configura una opcidon especifica en
cuanto a la oferta educativa de educacion superior en el Estado de Chihuahua que
atiende a las alumnas y alumnos de manera caracteristica, conforme a sus
necesidades.
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La informaciéon utilizada para el desarrollo de la evaluacion fue la proporcionada por
UACH. En general, se valora que ésta fue suficiente y calidad, pues contd con las
siguientes caracteristicas:

La informacion proporcionada fue relevante conforme a los
objetivos y temas de la evaluacion.

Los documentos presentados contenian elementos esenciales
que permitian determinar su credibilidad y origen oficial (fitulo, nombre del drea
que elaborag, fecha de o elaboracion, logos del Gobierno del Estado de
Chihuahua y de la Dependencia, entre otros).

La informacidn proporcionada corresponde con el Pp y ejercicio
fiscal evaluado.

Esta documentacion fue proporcionada por UACH de manera oportuna y bien
organizada; atendiendo a lo mencionado por los TdR como “fuentes minimas de
informacion” para la valoracion de las temdaticas correspondientes. Incluso, cuando la
UACH lo considerdé necesario, incluyd ‘notas informativas’ que acompanaron la
documentacion presentada y especificaron algun aspecto particular del disefio del
Pp. Todo ello favorecié que el andlisis de gabinete requerido para la resolucion de las
preguntas de la evaluacion se realizara de manera adecuadag; resultando en la
identificacion de dreas de mejora y fortalezas en su arquitectura y légica interna.

Por Ultimo, queda mencionar la disposicion de la UACH para colaborar con ONG
Contraloria Ciudadana para la Rendicién de Cuentas, A.C. en la realizacidon de la
evaluacion; proporcionando lo necesario, atendiendo a las reuniones de trabajo
correspondientes y manteniendo un canal de comunicaciéon abierto y fluido. Aspectos
que, sin duda, contribuyeron positivamente al buen logro de la evaluacion, conforme
a los objetivos propuestos.
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En este apartado se presentan los principales hallazgos obtenidos del andlisis realizado
para cada uno de los temas que conforman al de esta
evaluacion. Enunciados de forma puntual y atendiendo al orden temdtico del
cuestionario previamente desarrollado, estos hallazgos se relacionan con aspectos
positivos identificados en el disefio del Pp y su légica interna; o bien denotan dreas de
oportunidad relevantes para su fortalecimiento. Por lo tanto, éstos deben leerse en
conjunto con el andlisis de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas (FODA) identificadas en esta evaluacién, asi como con las
recomendaciones propuestas para su atencidn que se incluyen en los apartados
siguientes.

Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

Las caracteristicas del Pp se encuentran descritas en diferentes documentos de
planeacién (Arboles, MIR, Seguimiento a las metas del POA, entre otros), lo cual
permite conocer los elementos de su disefio, como: cudl es el problema que
atiende, su antecedentes, la poblacion a la que benefician sus acciones, las
articulacion entre sus Arboles, sus niveles de objetivos y sus indicadores de
desempefio; asi como su contribucion al logro de metas establecidas en planes
estratégicos nacionales e internacionales y si con sus acciones complementa (o
no) las que realiza algun otro programa publico (federal o estatal) para la
atencion de un mismo problema complejo.

Sin embargo, dado que el Pp no cuenta con un Diagnéstico, ni con un
documento normativo propio, sus antecedentes no estén documentados.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
(5.00 de 18.00% posible)

El Pp no cuenta con un Diagnéstico donde se presente el problema publico que
justifica el disefio del Pp y que dé cumplimiento a lo establecido en el numeral
5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de Programacién atribuibles a los
Lineamientos Generales de la Administracion PUblica Estatal para Regular los
Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio
Fiscal.

El problema que atiende el Pp se define en el Arbol de problemas. La definiciéon
descrita en este documento es concreta, Unica e incluye a la poblaciéon
afectada. El problema identificado remite, sin embargo, a una carencia de la
poblacidn objetivo, es decir, no se presenta como una situacion problematica /
hecho negativo susceptible de ser revertido, como lo requiere la MML.

En el Arbol de problemas se presentan las causas y efectos asociados al
problema central; sin embargo, la mayoria de éstas no guarda una relacion
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evidente con el problema central, por lo que esta herramienta no cumple con
su funcidn de ser estratégica: no permite visualizar esquemdaticamente cémo las
causas producen directamente la problemdtica y cudles efectos inmediatos
resultan de ello.

No se cuenta con un argumento (basado en evidencia documental / empirica)
que sustente y valide la causalidad esquematizada en el Arbol.

En el documento formalizado Arbol de objetivos se identifica el objetivo centrall
al que se dirige el Pp, junto con sus principales medios y fines.

El Arbol de objetivos consiste en la redacciéon en positivo de los elementos del
Arbol de problemas, conforme a lo establecido en la MML. Sin embargo, ello
resulta en que el Arbol de objetivos presente las mismas dreas de oportunidad
que el Arbol de problemas: no refiere a una situacion deseada, sino a la
satisfaccion de una carencia de la poblacion objetivo. Ademads, los medios y
fines identificados no guardan una relacion directa evidente con el objetivo. Por
tales razones, esta herramienta no cumple con su funcidn de ser estratégica, ya
que no permite visualizar la relacion lbgica entre medios — objetivo central — fines
de manera adecuada.

No se cuenta con una argumentacion sobre la seleccion de los medios
establecidos en el esquema para lograr la transformacion de la situacion
problemdatica y asi alcanzar los fines propuestos; por lo tanto, que no existe
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo
el Pp y que estd plasmada en su Arbol de Objetivos.

La UACH tiene facultades para atender el problema publico identificado; las
cuales derivan de un marco normativo suficiente que establece su dmbito de
competencia de manera clara y sélida.

De la revision realizada a la documentacion proporcionada para la evaluacion,
no se identificd que se hubiese realizado un andlisis de alternativas de solucidn
que sirviera de base para confeccionar el tipo de intervencion que aplica el Pp.

Tema lll. Conftribucion del Programa a la planeacion estratégica
(6.00% de 6.00% posible)

La misidn y vision institucionales de la UACH son congruentes con las acciones
que realiza el Pp para atender el problema al cual se dirige el Pp. De manera
reciproca, la puesta en marcha del Pp contribuye efectivamente a la realizacion
de la mision y al alcance de la visidon de la Universidad.

El Pp forma parte del conjunto de acciones emprendidas por la Universidad para
ejercer dicha facultad, ya que crea oportunidades para que las y los alumnos
accedan a educacion superior de calidad, bajo el supuesto que tal contribuye a
que su formacion sea solida e integral. De tal manera que el Pp es congruente
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con el marco normativo que sustenta y dota de competencia a la UACH, al
tiempo que instrumentaliza la politica estatal educativa a nivel superior.

El Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional. Esta vinculacion estd establecida en el
documento formalizado Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025.
Ahi, se presentan los objetivos, estrategias y lineas de acciéon de mediano y largo
plazo (de dichos instrumentos de planeacion) a los cuales contriouird el Pp
mediante el logro de las metas establecidas para cada uno de los niveles de
objetivos de su MIR.

La base juridica para la operacion del Pp se encuentra en el marco normativo
que crea y delimita las atribuciones de la UACH; especificamente, el Reglamento
General Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahuaq; el Reglamento
General de Becas de la Universidad Autonoma de Chihuahua; el Reglamento de
la Modalidad Abierta y a Distancia y el Reglamento General de Investigacion y
Posgrado, entre ofros. Estos reglamentos establecen los requisitos y criterios que
deben cumplirse para acceder a los servicios que genera el Pp mediante sus
Componentes; asi como los procedimientos y pautas a seguir para la prestacion
de dichos servicios. Esto genera certeza sobre cudles son las obligaciones y
derechos de las y los beneficiarios del Pp, en un marco de corresponsabilidad con
la UACH. Al tfiempo, dado que cada Componente estd vinculado a un
Reglamento interno de la UACH, la dindmica operativa estd documentada.

Tema IV. Poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(11.50% de 23.00% posible)

Las definiciones de las poblaciones del Pp descritas en el documento Focalizacion
de la Poblacion Objetivo 2025 son pertinentes conforme al disefio del Pp, acordes
a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en general, contienen
todos los elementos requeridos por los TAR para su enunciacion. Sin embargo, no
es posible afirmar que el Ente PUblico haya determinado dichas poblaciones de
manera clarag, es decir, mediante una metodologia establecida en un documento
formal, donde se describa el método de cdiculo vy las fuentes de informacion
utilizadas para su definicion y cuantificacion. Ello, debido a que en ningun
documento se presenta dicha metodologia.

El Pp no cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes, lo que impide cumplir con
la obligacion de transparencia establecida en la legislacion estatal, ya que no se
dispone de un documento equivalente a un padrdén de beneficiarios que
contenga informacién minima como monto, recurso, beneficio, unidad territorial,
edad y sexo.
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El Po no cuenta con mecanismos de elegibilidad para sus beneficiarios, ni
tampoco con procedimientos para la seleccidn de beneficiarios o proyectos;
pues, al fratarse de un programa presupuestario clase E, no estd obligado a contar
con Reglas de Operacion donde se documenten estos elementos. Ademds,
dadas las caracteristicas de su poblacion objetivo y estrategia de intervencion, la
“falta” de estos elementos es acorde a su disefo y congruente con la
problemdatica que atiende.

En relacidn con el punto anterior, al Pp tampoco le es requerido contar con
procedimientos para recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de los bienes
y/0 servicios sistematizados en Reglas de Operacion. Sin embargo, como se
menciond en la de este Informe, existen al interior de la UACH un
conjunto de reglamentos que delimitan los requisitos y criterios que deben
cumplirse para acceder a los servicios que genera el Pp mediante sus
Componentes; asi como los procedimientos y pautas a seguir para la prestacion
de dichos servicios. Estos corresponden con las caracteristicas de la poblacién
objetivo, establecen formatos definidos que identifican y definen plazos para
cada procedimiento; estan publicados en el portal de la UACH y derivan de su
estatuto orgdnico, por lo que estadn apegados al documento normativo central
del Pp.

El Po no cuenta con una estrategia o mecanismo de cobertura documentado
que sea congruente con su disefo e incluya la definicion de la poblacion objetivo,
metas de cobertura anual factibles y un horizonte temporal de mediano y/o largo
plazo.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion con el
Programa Operativo Anual
(23.56 de 53.00%)
Las Actividades de la MIR del Pp estan claramente especificadas y redactadas,
forman conjuntos ordenados de manera cronolégica y ascendente. En su
conjunto, resultan necesarias y suficientes para la generacion de los
Componentes. Sin embargo, los supuestos de las Actividades presentan
importantes dreas de oportunidad, por lo que no se puede validar la l6gica
vertical con el nivel superior.
Los Componentes representan los bienes y servicios que otorga el Programa y
estén alineados al Plan Estatal de Desarrollo, empleando la sintaxis prevista en el
MML. Nuevamente, los supuestos de este nivel cuentan con importantes pareas
de oportunidad, lo cual limita validar la Ié6gica vertical hacia el nivel superior
(Propdsito) aungue los Componentes son necesarios y suficientes para generarlo.
El Prop&sito de la MIR se establece como un objetivo Unico, redactado como una
situacion alcanzada, fuera del control de la Universidad y en términos de la sintaxis
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establecida por la MML. Sin embargo, se observan dreas de oportunidad en su
definicion, puesto que no se ha definido con claridad el mecanismo de
intervenciéon del Pp en un documento Diagnostico.

El Fin se estructura como un objetivo del Programa, Unico, alineado a un objetivo
estratégico superior y fuera del control de la Universidad. Sin embargo, no es
exacto en la reproduccion del objetivo estratégico superior y, por ende, no es
acorde con la sintaxis establecida en la MML.

La modalidad presupuestaria en la que se clasifica el Programa (E, “Prestacion de
servicios publicos”) es consistente con su objetivo central, los bienes y servicios que
generq, sus actividades clave y su mecanismo de intervencion (aunque este no
esté plenamente descrito en un documento normativo del Pp).

Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con todos los campos esperados
como minimos para su disefo. Al analizar las caracteristicas de los indicadores,
empero, se advierte que ninguno cumple de manera simultnea con las
caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad vy
adecuacion. No se observan relaciones de aportacion marginal en esta MIR, pues
existe un indicador para cada objetivo.

Aungue ftodos los indicadores tienen establecidas metas, en su mayoria no son
consistentes con la trayectoria de los indicadores. Por lo demas, la ITE valora que
se advierte orientacién a resultados en la mayoria de las metas, asi como que
estas resultan factibles, como consecuencia del proceso de planeacion seguido.
Los medios de verificacion carecen, en general, de las caracteristicas minimas de
disefio requeridas, incluyendo: un nombre distintivo, el nombre del drea que
genera o publica la informacién y un enlace electronico funcional. Apenas se
identifica apropiadamente la periodicidad de la generacion de la informacion,
gue es concurrente con la frecuencia de mediciéon de los indicadores.

En general, se advierte que la l6gica vertical y horizontal de la Matriz no favorece
su empleo como método confiable de seguimiento y evaluacion del Programa
presupuestario, dadas sus multiples dreas de oportunidad.

Al analizar el portal electronico de la UACH como mecanismo de fransparencia
del Pp, se observa que, aunque se emplea una interfaz grafica atractiva con un
lenguaje sencillo y claro y directo, la accesibilidad a la informacion especifica
sobre el Programa es limitada, por lo que se identifican dreas de oportunidad
susceptibles de mejora.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas
federales y/o estatales
No aplica
La estructura programdtica de las Instituciones PUblicas de Educacion superior en
el Estado de Chihuahua refleja la atencidn a las y los alumnos bajo dos conceptos
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estratégicos: la calidad de los servicios educativos y la permanencia en el nivel
educativo.

En la primera vertiente (calidad del servicio) este Pp de la UACH encuentra
complementariedad con un Pp y coincidencia con otros dos Programas de otras
instituciones de educacion superior.

Tema VII. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica

El Programa no realiza acciones especificas a favor de la igualdad entre géneros
y la no discriminaciéon a las mujeres, por o que no contribuye de manera directa
a la disminucion de brechas de género.

El Programa contribuye a garantizar, de manera directq, el derecho humano a la
educacion, considerando la obligatoriedad de la educacion superior a cargo del
Estado Mexicano, asi como la autonomia universitaria como mecanismo.
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A continuaciéon, se enlistan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) identificadas conforme al alcance vy los objetivos de la evaluacion,
con base en los hallazgos obtenidos en cada uno de los temas valorados. Para la
atencion de las dreas de oportunidad descritas en la tabla siguiente, se dejan a
consideracion de la UACH un conjunto de recomendaciones, orientadas al
fortalecimiento del disefio y la l6gica interna del Pp.

Tema |. Caracteristicas del Programa

Aspectos positivos

Tema

Es posible conocer los principales
elementos del disefio del Pp, gracias a
que sus caracteristicas generales se No aplica. No se identificaron oportunidades en este
encuentran descritas en diferentes Tema.
documentos de planeaciéon (como la

MIR, los Arboles, el POA, entre otros).

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

No se identificaron debilidades, ni amenazas en este Tema.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del diseflo del Programa

Aspectos positivos

Tema

Las causas y efectos del Existe un conjunto de
problema central estén idenﬂficc’:!dos 3 normas que dota a la UACH
de forma esquematica en un Arbol de las atribuciones y
de problemas. facultades requeridas para la 5
Los medios, fines y objetivo central atencion de la problematica
del Pp est&n descritos en el esquema 4 identificada, mediante la

Arbol de objetivos. operacién del Pp.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D1. Es necesario que el Pp cuente con un
Diagnéstico donde se describa y
documente los elementos del disefio del Pp,

a fin de cumplir con lo establecido en el

numeral 5.1 de las Disposiciones Generales

del Proceso de Programacién atribuibles a

los Lineamientos Generales de Ila
Administracion Poblica Estatal para Regular

los Procesos de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal.

D2. Es necesario ajustar la definicion del

problema al que atiende el Pp en términos

de la MML, a fin de que se enuncie como

un hecho negativo que identifique con 2
claridad el cambio que se busca lograr en
la situaciébn que afecta a la poblacion
objetivo.

D3. Hace falta que la relacion légica causas
— problema central — efectos descrita en el
Arbol de problemas sea estratégica, es
decir, que identifique causas y efectos
acotados y directamente relacionados con
el problema central.

D4. Es necesario sustentar la relacién de
causalidad descrita en el Arbol de
problemas en un argumento basado en
evidencia documental y empirica.

D5. Es indispensable ajustar la definicién del
objetivo central y la relacién l6gica medios
— objetivo central - fines esquematizada en
el Arbol de objetivos, en atencién a las
modificaciones que se realicen en el Arbol
de problemas, de acuerdo con la MML.

D6. Hace falta elaborar una justificaciéon
documentada que sustente el tipo de
intervencién que realiza el Pp, dada la
problematica identificada y el contexto
social e institucional del estado de
Chihuahua.

No se identificaron amenazas en este
3 Tema.

4y 6
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Tema

Tema lll. Conftribucion del Programa a la planeacion estratégica

Aspectos positivos

El disefio del Pp considera
una contribucion efectiva a la
realizaciéon de la mision y al
alcance de la visibn de la
Universidad.

El Pp estd vinculado a los
insfrumentos de planeacion
estratégica en el dmbito local,
nacional e internacional y esta
vinculacion estd  establecida
en su documento Alineacion
de Programas presupuestarios
vigentes 2025.

Existe un marco normativo
sélido que regula la operacién
del Pp, el cual deriva del
conjunto de normas que
establecen, precisan y
delimitan las atribuciones vy
facultades de la UACH.

Factores internos

Debilidades

Pregunta(s) de
referencia

Los elementos institucionales de
la UACH (misiébn,  visibn y
normatividad) son congruentes con
el disefio del Pp y guardan relacién
|6gica con las acciones que realiza
para atender la situacion
problemadtica que afecta a la
poblacién objetivo.

Gracias a la vinculaciéon del Pp
a objetivos estratégicos superiores,
sus acciones y objetivos se
encuentran articuladas dentro una
estrategia de intervencién publica
mds amplia, orientada a la
atencion de una problemdtica
compleja. Ello facilita que existan
oportunidades para extender el
alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la sociedad.

No se identificaron debilidades, ni amenazas en este Tema.
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Tema

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Aspectos positivos

La poblacién que resiente la
problematica a la que se dirige
el Pp estd claramente
identificada.

Las definiciones de las
poblaciones del Pp son
pertinentes conforme su disefio
y la problematica que atiende,
acordes a la MML y correctas
en términos de la enunciacién
requerida por los TdR.

Factores internos

Debilidades

D7. Es debido corregir Ios
errores  tipogrdficos en la
poblacién objetivo (“Alumnas y
alumnas”) y en la poblacién
postergada  (“Educacién de
Superior™).

D8. Es necesario que, en el
Diagnéstico, se incluya la
metodologia empleada para
la definicion y cuantificaciéon
de todas las poblaciones del
Pp; es decir, el método de
cdlculo y las fuentes de
informacién utilizadas. Esto, a fin
de coadyuvar a la trazabilidad
y validez técnica de los datos
presentados.

D9. Se considera indispensable
generar un documento
semejante a un padrén de
beneficiarios que sistematice
informacioén sobre las personas
atendidas, incluyendo variables
bdsicas que permitan conocer
la demanda y caracteristicas
de los solicitantes.

11

11

Pregunta(s) de
referencia

11

11

12

La concentracion de la poblacién
objetivo en una instituciéon especifica
(Universidad Auténoma de Chihuahua)
brinda una oportunidad para
establecer una estrategia de
cobertura mas focalizada y viable.

El cumplimiento normativo en
materia de transparencia puede
incentivarse mediante la creacién de
un padrén de beneficiarios accesible y
compatible con criterios de
confidencialidad, fortaleciendo la
rendicién de cuentas institucional.

La ausencia de un padron de
beneficiarios y de una estrategia de
cobertura documentada puede limitar
la capacidad del Pp para rendir
cuentas, justificar sus decisiones vy
anticipar necesidades futuras.

11

12

12y 16
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Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D10. Es necesario que el Pp

cuente con una estrategia de

cobertura documentada que

haga explicitas las relaciones 16
entre sus poblaciones y su
comportamiento en horizontes
temporales.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion
con el Programa Operativo Anual

Aspectos positivos

Tema

No se identificaron fortalezas ni oportunidades en este Tema.

Factores internos

Pregunta(s)
Debilidades de
referencia
D11. Es necesario fortalecer la
|6gica vertical y horizontal de la
MIR, asegurdndose de que 17 a20,22a
cada uno de sus elementos 25y 27
cumpla con las caracteristicas
solicitadas por la MML.
D12. Se requiere fortalecer la
accesibilidad de la informacion
sobre los Programas 28
presupuestarios desde el portal
electrénico de la Universidad.

No se identificaron
amenazas en este Tema
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Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con
otros Programas federales y/o estatales

Aspectos positivos

Tema

Existen en el Estado de
Chihuahua otros referentes
programdticos sobre la atencion
No se identificaron fortalezas en este Tema. a las alumnas y alumnos de 29
educacién superior desde la
perspectiva  de la calidad
educativa.

Factores internos

Debilidades Preguntafs) de

referencia
D13. Es necesario que se
establezcan en el Diagnéstico
del Pp las caracteristicas del
entorno rogramatico . -
prog 29 No se identificaron amenazas en este Tema.

relacionado con la atencién a
alumnas y alumnos de
educacién superior en el
Estado de Chihuahua.

Tema VIl. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

Aspectos positivos

Tema

Existe un marco normativo de
orden superior (constitucional) que
favorece la garantia del derecho a

No se identificaron fortalezas en este Tema. la educacién, incluyendo la 31
obligatoriedad del nivel superior y la
autonomia de algunas

universidades publicas.
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Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia
D14. Se requiere que el Diagndstico
analice la situacion problematica a la . -
P 30 No se identificaron amenazas en este tema.

que se dirige el Pp en términos de
perspectiva de género.
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A continuacién, se presentan las principales conclusiones obtenidas de la valoracion
de la arquitectura y estructura loégica del Pp. En atencidon a lo establecido en los TdR,
éstas se organizan por cada uno de los tfemas evaluados y consideran en su
formulacidn un andlisis de los resultados obtenidos. Asimismo, se acompafian de una
conclusion integral sobre la pertinencia del disefio del Pp.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

Las caracteristicas del Pp se encuentran descritas en diferentes documentos de planeacion (Arboles, MIR,
Seguimiento a las metas del POA, entre otros), lo cual permite conocer los elementos de su disefio. Sin
embargo, dado que el Pp no cuenta con un Diagnéstico, ni con un documento normativo propio, sus
antecedentes no estdn documentados. Ello dificulta que un lector externo pueda situarse en el contexto
institucional donde se desempefa y que pueda entender completamente cudl es su quehacer publico y su
orientacion administrativa. Es decir, la falta del Diagnéstico impide conocer cudl es la perspectiva
institucional del problema social al cual se dirige el Pp, junto con la justificacion de los términos conceptuales,
metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales se atenderd. Ello afecta la correcta
comprensidn sobre la razén de su creacién, las caracteristicas de la estrategia que sigue para transformar
la situacién problematica en la deseada y el valor social que general al hacerlo.

El Pp se dirige a la atencién de un problema publico relevante para lograr que las y los alumnos de la UACH
accedan a oportunidades de educacién superior de calidad. Sin embargo, en la correcta identificacion de
dicha problemdtica, asi como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de oportunidad mas
relevantes del Pp. El problema no estd formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relacién de causalidad
descrita en el Arbol de problemas no es estratégica, es decir, hay conjuntos de causas que parecen no estar
directamente relacionados con el problema central, sino con otra problemdtica diferente. El que no se
cuente con un argumento basado en evidencia documental / empirica que valide y sustente la relaciéon
de causalidad esquematizada en el Arbol profundiza el drea de oportunidad. Todo esto resulta en que la
l6gica interna del Pp sea débil, pues dificulta establecer cudl es el cambio que se pretende lograr en
beneficio de la poblacién afectada (Arbol de objetivos) y, en consecuencia, determinar instrumentos de
medicién apropiados sobre los resultados que logra (en su MIR, por ejemplo). Una vez que el problema esté
claramente identificado y sustentado, serd necesario trabagjar en la articulacién y descripcion de la
estrategia de intervencion del Pp. Hace falta que se elabore un andlisis de alterativas sobre los medios, para
identificar qué acciones son las mds factibles (segun el contexto institucional, social y cultural de Chihuahua)
de realizarse para alcanzar el objetivo central y, con ello, los fines deseados.

Existe un conjunfo de normas que dota a la UACH de las afribuciones y facultades requeridas para la
atencion de la problemdtica identificada, mediante la operacién del Pp en el contexto de la politica
educativa en el nivel superior. Ademds, se considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye
efectivamente al logro de la mision de la UACH, asi como al alcance de su visidn. Por lo tanto, se concluye
que los elementos institucionales de (misidn, vision y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y
guardan relacién légica con las acciones que emprende para atender la situacién problemdtica que afecta
a su poblacidn objetivo. En este tema también se observd que debido a la vinculacién del Pp a objetivos
estratégicos superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se articulan dentro una
estrategia de intervencion publica mds amplia, orientada a la atencién de una problemdatica compleja. Se
considera que tal articulacion facilita que existan oportunidades de colaboracion con otras entidades
publicas para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad.
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El documento Focadlizacién de la poblacién objetivo 2025 establece cinco categorias poblacionales
(referencia (poblacidon indigena auto adscrita), no afectada, potencial, objetivo (quienes acceden) vy
postergada (quienes no acceden), todas medidas en “personas” y cuantificadas con cifras detalladas, pero
omitiendo cualquier mencién de fuentes o método de cdiculo Se concluye, por tanto, que su definiciéon y
cuantificacion carece de frazabilidad empirica; ello si bien se valora que tales poblaciones son pertinentes
conforme al disefio del Pp, acordes a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en general,
contienen todos los elementos requeridos por los TdR para su enunciacion. En este tema, también se observd
que el Pp no cuenta con un padrén o base de datos sistematizada que permita conocer la demanda total
de apoyos, ni caracterizar sociodemogréficamente a los solicitantes. Ello, debido a que, al ser un programa
de prestacién de servicios publicos (E) sin Reglas de Operacion, no se ha generado un listado con los perfiles
de quienes reciben beneficios, ni se ha divulgado informacién que cumpla con los requisitos de
fransparencia senalados en la normativa estatal. Se concluye que esta es una tarea pendiente en el proceso
de articular el disefio con la gestiébn del Pp, asi como para cumplir completamente con las Obligaciones de
Transparencia. Al no estar sujeto a Reglas de Operacién, el Programa no dispone de mecanismos formales
de elegibilidad ni de procesos normados para la seleccion de beneficiarios o proyectos. Sin embargo, dadas
las caracteristicas de su poblacién objetivo y estrategia de intervencién, la “falta” de estos elementos se
valora como un aspecto positivo, ya que es acorde a su disefio y congruente con la problemdtica que
atiende. En relacién con esto, al Pp tampoco le es requerido contar con procedimientos para recibir, registrar
y dar frémite a las solicitudes de los bienes y/o servicios sistematizados en Reglas de Operacién. Sin embargo,
existen al interior de la UACH un conjunto de reglamentos que delimitan los requisitos y criterios que deben
cumplirse para acceder a los servicios que genera el Pp mediante sus Componentes; asi como los
procedimientos y pautas a seguir para la prestacién de dichos servicios. Ello se valora como un aspecto
positivo que dota de certeza a la gestion del Programa y contribuye a la vinculaciéon de su disefio con su
mecdnica operativa. Finalmente, el Programa no ha documentado ningin instrumento de cobertura que
incluya la definicibn de la poblacién objetivo, metas anuales, horizontes temporales o indicadores de
factibilidad; por tanto, carece de un mecanismo formal de cobertura que permita coordinar la asignacién
de recursos y monitorear el alcance de sus objetivos en el corto, mediano o largo plazo.

La légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presenta importantes
dreas de oportunidad que limitan su uso como una herramienta confiable para el seguimiento y evaluacion
del Pp. En particular, la ITE concluye que esto se debe a que el Diagndstico del Pp estd por desarrollarse,
por lo que se requiere de sus elementos para que se pueda partir de un disefio sdlido en los niveles superiores
de la MIR vy, en consecuencia, diseiiar Componentes y Actividades que se miren como resultados parciales
tendientes a la generacion del Propdsito (los primeros) y como acciones clave, procedimentalmente
encausadas para la generacién de los bienes y servicios del Pp (las segundas). La falta de un Diagndstico
incide también en la identificacién limitada de supuestos para los objetivos y, de manera indirecta, en la
calidad de los indicadores, metas y medios de verificacion pues no existe una direccién clara de qué se
debe medir y para qué. Por Ultimo, existe una limitada accesibilidad a la informacién programdtica desde
el portal electrénico universitario, considerdndolo como una llave de acceso para que el pUblico en generall
conozca sobre la operacién y acciones de la institucién.

Se concluye que la estructura programdatica de las instituciones de educacién superior trata la cuestién de
la atencién a las alumnas y alumnos desde dos vertientes: la calidad de los servicios educativos y su
permanencia en el nivel. Esto configura dos opciones de respuesta de politica pUblica ante un segmento
de la problemdatica compleja que implica la prestacion de servicios de educacion superior. Respecto de la
UACH, se opta por el enfoque de calidad educativa, teniendo acciones programdticas correspondientes
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en oftras instituciones que configuran ofertas educativas distintivas, buscando la atraccién de segmentos
especificos de las y los alumnos, acorde con sus necesidades. Es necesario, por tanto, que el Pp se identifique
y ubigue en este contexto programdtico de forma documentada, es decir, especificGndolo en su
Diagnéstico.

El Programa contribuye a la garantia del derecho humano a la educacién consignado en la Constitucion
Federal, haciendo eco de la obligatoriedad del nivel superior a cargo del Estado Mexicano e
instrumentdndolo en cuanto a la autonomia universitaria que permite a la UACH brindar un servicio
educativo distintivo y caracteristico, entre las opciones de educacion superior en el Estado de Chihuahua
en términos de calidad educativa. Por ahorg, el Programa no ha planteado su mecanismo de intervencién
con perspectiva de género, lo cual es recomendable en cumplimiento a la ley estatal en la materia.

Se concluye que el Programa es relevante y genera valor social, pues contribuye a la garantia del derecho
humano a la educacién consignado en la Constitucién Federal, haciendo eco de la obligatoriedad del nivel
superior a cargo del Estado Mexicano e instrumentdndolo en cuanto a la autonomia universitaria que
permite a la UACH brindar un servicio educativo distintivo y caracteristico, entre las opciones de educacién
superior en el Estado de Chihuahua en términos de calidad educativa. Los resultados de la evaluaciéon
identifican, sin embargo, dreas de mejora por atender para dotar al Pp de una arquitectura fortalecida que
permita trazar los cambios que logra en la atencién de problemdtica que le da origen. Para ello, serd
necesario echar mano de la herramienta de ingenieria reversa para la elaboraciéon de programas, ya que
el Pp cuenta con una gestion sélida sustentada en todo el marco normativo que dota de facultades y
delimita el dmbito de atribuciones de la UACH, el cual debe reflejarse hacia atrds en el disefio del Pp, de
forma articulada y congruente. Es decir, el Pp ya atiende un problema real que afecta a una poblacién
claramente identificada mediante un conjunto de acciones plenamente institucionalizadas, lo que estd
pendiente es terminar de identificar y documentar el mecanismo légico que dota de sentido a toda esa
mecdnica operativa como estrategia de intervencién publica. Lograr esto no es tarea facil, sin embargo,
dada la disposiciéon de la UACH a la mejora continua y a la innovacién, se valora que es posible trazar un
disefo sélido para el Pp que permita vincular una propuesta teoria de cambio con los resultados que ya
logra en la atencién del problema que justifica su creacioén.

“Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempeio que a la lefra dice: “La informacidén de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los
objetivos, metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
serd un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempefio institucional. (...)"
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A lo largo de este Informe, se hicieron notar dreas de mejora en el disefio del Pp. A
continuacion, se propone un listado de recomendaciones orientadas a su atencion vy,
por tanto, al fortalecimiento de su estructura l6gica y pertinencia para la atencién de
la problemdtica identificada. A fin de facilitar su lecturg, tales recomendaciones se
presentan ordenadas conforme al apartado temdatico con el que se vinculan. El detalle
de las actividades que se sugiere llevar a cabo para su puesta en marcha se incluye
en

de este documento.

No se identificaron dreas de mejora en este Tema, por lo que no se emitieron
recomendaciones.

D1. Es necesario que el Pp cuente
con un Diagnéstico donde se
describa y documente los elementos
del disefio del Pp, a fin de cumplir
con lo establecido en el numeral 5.1
de las Disposiciones Generales del
Proceso de Programacion atribuibles
a los Lineamientos Generales de la
Administracién Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacién,
Programacion y Presupuestacion
para el ejercicio fiscal.

D2. Es necesario gjustar la definicion
del problema al que atiende el Pp
en términos de la MML, a fin de que
se enuncie como un hecho
negativo que identifique con
claridad el cambio que se busca
lograr en la situaciéon que afecta a
la poblacidén objetivo.

D3. Hace falta que la relacién l6gica
causas — problema central — efectos
descrita en el Arbol de problemas
sea estratégica, es deci, que
identifiue  causas y  efectos
acotados y directamente
relacionados con el problema
central.

D4. Es necesario sustentar la relaciéon
de causalidad descrita en el Arbol
de problemas en un argumento

Elaborar un Diagnéstico para el Pp
donde se describan y documenten los
elementos de su disefio y estructura légica,
atendiendo a los contenidos establecidos
para la elaboracion de este tipo de
documentos estratégicos por las
autoridades federales y estatales en
materia de evaluacion.

Redefinir al problema como un hecho
negativo, identificando con claridad cudl
es el cambio que busca lograr en la
situaciébn que afecta a la poblacién
objetivo. Considerar, si corresponde, la
siguiente propuesta: “Las alumnas y los
alumnos de la Universidad Autébnoma de
Chihuahua padecen limitadas
oportunidades para el acceso al servicio
educativo de nivel superior.”

Ajustar la relacién légica causas —
problema central — efectos descrita en el
Arbol de problemas, conforme a las
modificaciones realizadas para la correcta
identificacion del problema central vy
considerando el cardcter estratégico de
esta herramienta (es decir, estableciendo
causas y efectos acotados y directamente
relacionados con el problema central).

Arficular lo que se describa en los
apartados 2.1 “Definicion del problema”,
2.2 "Estado actual del problema” y 2.3
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basado en evidencia documental y
empirica.

D5. Es indispensable ajustar la
definicién del objetivo central y la
relacion logica medios — objetivo
central - fines esquematizada en el
Arbol de objetivos, en atencién a las
modificaciones que se realicen en el
Arbol de problemas, de acuerdo
con la MML.

D6. Hace falta elaborar una
justificacion  documentada  que
sustente el tipo de intervencion que
realiza el Pp, dada la problemdtica
identificada y el contexto social e
institucional del estado de
Chihuahua.

“Evolucion del problema’” del Diagnéstico,
con las causas asociadas al problema
central, desarrollando asi un argumento
(oasado en evidencia documental /
empirica) que sustente y vadlide la
causalidad esquematizada en el Arbol de
problemas.

Ajustar la definicidn del objetivo central,
asi como la relacién légica medios -
objetivo central - fines descrita en el Arbol

de objetivos, conforme a las
modificaciones redlizadas al Arbol de
problemas y considerando el cardcter

estratégico de esta herramienta (es decir,
identificando medios y fines acotados vy
directamente relacionados con el objetivo
central).

Elaborar lo Matriz de Alternativas,
incorporando  al menos fres posibles
soluciones por medio, con base en las
intervenciones  identificadas  en el
apartado 2.4 “Experiencias de atencién”
del Diagnéstico, a fin de seleccionar
aquellas que resulten mdas eficientes,
eficaces y factibles de llevarse a cabo en
el contexto institucional y social de
Chihuahua.

Desarrollar en la seccidn 5. *Andilisis de
alternativas” del Diagnéstico un
argumento que justifiqgue el ftipo de
intervencion del Pp, es decir, que diga
porqué se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio son los
mds eficaces, eficientes y factibles; asi
como en qué sentfido se estima que el
logro de estos medios transformard
positivamente dicha problemdtica y como
el lograr tal transformacién contribuird a
alcanzar los fines deseados. Considerar
para ello los resultados obtenidos en la
Matriz de Alternativas.

Enunciar en la secciéon 5. “Andlisis de
alternativas” del Diagnéstico la estrategia
de intervencién del Pp.
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No se identificaron dreas de mejora
recomendaciones.

D7. Es debido corregir los errores
tipogrdficos en la poblacion objetivo
(*Alumnas y alumnas”™) y en la
poblacién postergada (“Educacion
de Superior”).

D8. Es necesario que, en el
Diagnéstico, se incluya la
metodologia empleada para la

definicién y cuantificacion de todas
las poblaciones del Pp; es decir, el
método de cdlculo vy las fuentes de
informacion utilizadas. Esto, a fin de
coadyuvar a la tfrazabilidad y validez
técnica de los datos presentados.

D9. Se considera indispensable
generar un documento semejante a
un padrdn de beneficiarios que

sistematice informacion sobre las
personas atendidas, incluyendo
variables bdsicas que permitan
conocer la demanda y

caracteristicas de los solicitantes.

D10. Es necesario que el Pp cuente
con una estrategia de cobertura
documentada que haga explicitas
las relaciones entre sus poblaciones
y sU comportamiento en horizontes
temporales.

en este Temaq, por lo que no se emitieron

Corregir los errores tipogréficos en la
poblaciéon objetivo (“*Alumnas y alumnas”)
y en la poblacién postergada (“Educacion
de Superior”).

Incluir, en el Diagndstico, la definicion
de todas las poblaciones, junto con la
metodologia empleada para su definicion
y cuantificacién, es decir, el método de
cdlculo y las fuentes de informacion
utilizadas.

Generar, sin menoscabo de la
privacidad de las y los docentes, las
alumnas y los alumnos, un documento
semejante a un padrén de beneficiarios
que haga posible que el Pp cuente con
informacion  sistematizada Ut para
conocer la demanda total de apoyos vy las
caracteristicas de los solicitantes, asi como
dar cumplimiento a la Ley estatal en
materia de transparencia al contener, por
lo menos: monto, recurso, beneficio o
apoyo oforgado para cada persona
beneficiaria, unidad territorial, edad y sexo.

Elaborar un documento donde se
describa la estrategia/instrumento o
mecanismo de cobertura del Pp, con base
en las siguientes pautas: que incluya la
definicibn de la poblacién objetivo,
especifiqgue metas de cobertura anudl,
abarque un horizonte de corto, mediano
y/0 largo plazo, sea congruente con el
disefio y operacion del Programa vy sea
factible, es decir, que con el disefio actual
del Pp sea posible alcanzar las metas de
cobertura definidas (metas realizables).
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D11. Es necesario fortalecer la l6gica

vertical y horizontal de la MIR,
asegurdndose de que cada uno de
sus elementos cumpla con las
caracteristicas  solicitadas por la
MML.

D12. Se requiere fortalecer Ila
accesibilidad de la informacion

sobre los Programas presupuestarios
desde el portal electronico de la
Universidad.

D13. Es necesario que  se
establezcan en el Diagnéstico del
Pp las caracteristicas del entorno
programdtico relacionado con la
atencion a alumnas y alumnos de
educacién superior en el Estado de
Chihuahua.

D14. Se requiere que el Diagnéstico
analice la situacion problemdtica a
la que se dirige el Pp en términos de
perspectiva de género.

Revisar cada uno de los elementos
que integran a la légica vertical vy
horizontal de la MIR para asegurarse de
que cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MML, considerando las

propuestas de mejora especificas
formuladas en la y el

de este Informe.

Presentar la informacion  de
fransparencia proactiva sobre los
Programas presupuestarios de la
Universidad con  caracteristicas  de

accesibilidad, a partir de la pdgina de
inicio del portal institucional, considerando
las necesidades de los usuarios de la
informacion.

Incorporar al Diagnéstico un apartado
sobre las relaciones del Pp con oftras
acciones programdticas en materia de
educacién superior en el Estado de
Chihuahuaq, distinguiendo las
caracteristicas de la atencién a las
alumnas y alumnos que readliza la
Universidad en  términos de  sus
caracteristicas institucionales y el efecto
deseado en la situacion problemdtica que
se atiende (calidad educativa); como
referencia, tfomar los ejemplos analizados
en el de este Informe.

Incluir en el Diagnéstico un apartado
que anadlice la situacion problemdtica que
atiene el Pp con perspectiva de género,
documentando las barreras que presentan
las mujeres en el acceso y permanencia en
el nivel superior de la educacion publicq,
asi como si se consideran acciones
puntuales que atiendan la disminucidon de
las brechas identificadas.
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1.1. Nombre de la evaluacion

Evaluacién de diseiio en tiempo real del Programa presupuestario 2E068C1 “Calidad educativa y compromiso con
la comunidad”

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién

12/05/2025

1.3. Fecha de término de la evaluacion
17/10/2025

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece

Nombre: Unidad administrativa:

M.A. Roxana Pinto Marsical Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucionall

1.5. Objetivo general de la evaluacién

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna
de la logica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencidén de un problema
publico, con el objeto de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable
el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya
a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefo.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion
Andalizar y valorar la justificacién de la creaciéon y del disefio del Programa;
Identificar y analizar la alineacién y contribucién del Programa con la planeacién estratégica;
Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,;
Andalizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el Programa
Operativo Anual (POA);
Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con ofros Programas de la
Administracion PUblica Federal (APF) y/o Estatal; e
Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algin derecho
humano.

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién
La metodologia empleada para la evaluacién fue la establecida en los

elaborados por la Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluaciéon del Desempeno de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

1.8 Instrumentos de recoleccién de informacion

Cuestionarios: _ X Entrevistas: _ X Formatos: Oftros (especifique)

1.9 Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados

Las técnicas empleadas para recopilar la informacion necesaria para el desarrollo de la evaluacion fueron el andlisis
de gabinete (principalmente) y el trabajo de campo (cuando se requirieron precisiones sobre los documentos
presentados).
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2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion

Las caracteristicas del Programa se encuentran documentadas en diversos
instrumentos de planeaciéon del Pp, como sus Arboles, MIR y Seguimiento a las metas del POA. Ello facilita la
comprensidn de su disefo, gracias a que se cuenta con la descripcion de aspectos como el problema que atiende,
sus antecedentes, la poblacion beneficiaria, sus indicadores de desempeio y su articulacién con objetivos
estratégicos estatales, nacionales e internacionales.

El Programa no dispone de un Diagnédstico que
exponga claramente el problema publico que justifica su disefio y que cumpla con los requisitos establecidos en la
normatividad correspondienten. La definicién del problema en el Arbol de problemas es concreta y abarca la
poblaciéon afectada, pero remite a una carencia en lugar de una situacion problemdatica susceptible de ser revertida.
Ademds, la relacién entre causas y efectos en el Arbol no es clara, lo que limita su cardcter estratégico. No se cuenta
con una argumentacién basada en evidencia documental o empirica que valide la causalidad delimitada en el
Arbol. El Arbol de objetivos identifica el objetivo central y sus principales medios y fines, pero también presenta éreas
de oportunidad, ya que refleja una satisfaccion de carencias en lugar de una situacion deseada, y los medios y fines
no guardan una relaciéon légica clara con el objetivo. Tampoco existe una justificacion documentada que respalde
la eleccién de los medios y la intervencién del Programa. La UACH tiene atribuciones claras para atender el
problema, respaldadas por un marco normativo suficiente, pero no se ha realizado un andlisis de alternativas de
solucidn que sirva de base para sustentar la estrategia de intervencién del Programa.

La mision y visidn institucionales de la Universidad
Autdénoma de Chihuahua son coherentes con las acciones del Programa para atender el problema. La puesta en
marcha del Programa contribuye efectivamente a la consecucién de la misién y a los objetivos estratégicos de la
Universidad. Ademds, el Programa forma parte de las acciones institucionales para facilitar la formaciéon de los
alumnos en educaciéon superior de calidad, en concordancia con el marco normativo y las politicas educativas
estatales. El Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica a nivel estatal, nacional e internacional,
como se establece en el documento de Alineaciéon de Programas Presupuestarios 2025, donde se detallan los
objetivos, estrategias y lineas de accidén a mediano vy largo plazo. La base juridica del Programa se encuentra en
diversos reglamentos internos de la Universidad, donde se establecen requisitos, criterios, procedimientos y
obligaciones, generando certeza en su operacién y en los derechos y responsabilidades de los beneficiarios.

Las definiciones de la poblacién del Programa,
segun el documento de Focalizacion de la Poblacién Objetivo 2025, son pertinentes y estédn articuladas conforme a
la MML. Sin embargo, no se evidencia que dichas poblaciones hayan sido determinadas mediante una metodologia
formal, documentada y con descripcidén del método de cdiculo y las fuentes de informacién utilizadas. El Programa
no posee informacion sistematizada sobre la demanda total ni sobre las caracteristicas de los solicitantes, lo que
limita la transparencia, pues no cuenta con un padrén de beneficiarios con informacién bdsica. No dispone de
mecanismos ni procedimientos de elegibilidad o seleccién para sus beneficiarios, dado que, al ser un Programa de
clase E, no estd obligado a contar con Reglas de Operacién que documenten estos aspectos.

Las
actividades de la MIR del Programa estdn claramente especificadas y ordenadas cronoldégicamente, siendo
necesarias y suficientes para la generacion de los componentes. Sin embargo, los supuestos asociados a estas
actividades presentan dreas de mejora, lo que impide validar completamente la ldgica vertical. Los componentes,
que representan los bienes y servicios, estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo, pero también evidencian
dreas de oportunidad en sus supuestos, limitando la validacién de la légica hacia el propdsito. El propdsito del
Programa se define como un objetivo Unico y alcanzado, que estd fuera del control directo de la Universidad, en
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linea con la sintaxis establecida en la MML. Sin embargo, presenta dreas de oportunidad en su definicién,
particularmente en la claridad del mecanismo de intervencidn del Programa, que no estd claramente especificado
en un documento Diagnéstico. El Fin del Programa, también redactado como un objetivo Unico y alineado a un
objetivo estratégico superior, no reproduce con exactitud dicho objetivo estratégico, lo cual afecta la coherencia
de la légica de planificacion. La modalidad presupuestaria en la que se clasifica el Programa (E, “Prestacion de
servicios publicos”) es congruente con su objetivo central y sus bienes y servicios. Las Fichas Técnicas de los
indicadores contienen todos los campos minimos, pero ninguno cumple con todas las caracteristicas de claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacién de forma simultdnea. La mayoria de las metas establecidas
en los indicadores estdn en linea con una orientacién a resultados y son factibles, aunque sus relaciones de
aportacién en la l6gica de la MIR no estdn claramente evidenciadas. Los medios de verificacién generalmente
carecen de caracteristicas minimas de disefio, como un nombre distintivo o un enlace electrénico funcional, lo que
limita su utilidad. En conjunto, la légica vertical y horizontal de la matriz presenta multiples dreas de oportunidad que
dificultan su empleo efectivo como método de seguimiento y evaluacién del Programa. El portal de transparencia
de la Universidad, aunque accesible y con un lenguaje comprensible, ofrece una informacién limitada sobre el
Programa, lo que representa un drea susceptible de mejora.

La
estructura programdtica de las Instituciones PUblicas de Educacién Superior en el Estado de Chihuahua refleja su
atencidn en aspectos estratégicos como la calidad de los servicios educativos y la permanencia en dicho nivel. En
relacibn con la primera vertiente, este Programa de la Universidad Autbnoma de Chihuahua muestra
complementariedad con ofros Programas y coincidencias con distintas instituciones de educaciéon superior del
estado, fortaleciendo la articulacion en la atenciéon a las y los alumnos en aspectos relacionados con la calidad del
servicio.

El Programa no realiza acciones especificas
dirigidas a promover la igualdad de género ni a prevenir la discriminacion contra las mujeres, por lo que no contribuye
de manera directa a reducir brechas de género. Sin embargo, el Programa contribuye a garantizar, de forma directq,
el derecho humano a la educacién, atendiendo la obligatoriedad de la educacidn superior por parte del Estado
Mexicano y respetando la autonomia universitaria como mecanismo fundamental para ello.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones
2.2.1 Fortalezas:

Es posible conocer los principales elementos del disefio del Pp, gracias a que sus caracteristicas generales se
encuentran descritas en diferentes documentos de planeacién (como la MIR, los Arboles, el POA, entre otros).

Las causas y efectos del problema central estdn identificados de forma esquemdtica en un Arbol de problemas.

Los medios, fines y objetivo central del Pp estédn descritos en el esquema Arbol de objetivos.

El disefio del Pp considera una contribucion efectiva a la realizaciéon de la misién y al alcance de la visibn de la
Universidad.

El Pp estd vinculado a los instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito local, nacional e internacional y
esta vinculacién estd establecida en su documento Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025,

Existe un marco normativo sélido que regula la operacién del Pp, el cual deriva del conjunto de normas que
establecen, precisan y delimitan las atribuciones y facultades de la UACH.

La poblacién que resiente la problemdtica a la que se dirige el Pp estd claramente identificada.

Las definiciones de las poblaciones del Pp son pertinentes conforme su disefio y la problematica que atiende,
acordes a la MML y correctas en términos de la enunciaciéon requerida por los TdR.
2.2.2 Oportunidades:

Existe un conjunto de normas que dota a UACH de las atribuciones y facultades requeridas para la atencidon de
la problemdtica identificada, mediante la operacion del Pp.
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Los elementos institucionales de la UACH (misidn, vision y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y
guardan relacion légica con las acciones que realiza para atender la situaciéon problemdtica que afecta a la
poblacidn objetivo.

Gracias a la vinculacién del Pp a objetivos estratégicos superiores, sus acciones y objetivos se encuentran
articuladas dentro una estrategia de intervencién publica méas amplia, ocrientada a la atencién de una problemdtica
compleja. Ello facilita que existan oportunidades para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio
de la sociedad.

La concentracion de la poblacién objetivo en una institucion especifica (Universidad Autbnoma de Chihuahua)
brinda una oportunidad para establecer una estrategia de cobertura mdés focalizada vy viable.

El cumplimiento normativo en materia de fransparencia puede incentivarse mediante la creacién de un padron
de beneficiarios accesible y compatible con criterios de confidencialidad, fortaleciendo la rendicion de cuentas
institucional.

Existen en el Estado de Chihuahua otros referentes programaticos sobre la atencidon a las alumnas y alumnos de
educacién superior desde la perspectiva de la calidad educativa.

Existe un marco normativo de orden superior (constitucional) que favorece la garantia del derecho a la
educacioén, incluyendo la obligatoriedad del nivel superior y la autonomia de algunas universidades publicas.

2.2.3 Debilidades:

D1. Es necesario que el Pp cuente con un Diagnéstico donde se describa y documente los elementos del disefio del
Pp, a fin de cumplir con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de Programacién
atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Piblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal.

D2. Es necesario ajustar la definicion del problema al que atiende el Pp en términos de la MML, a fin de que se
enuncie como un hecho negativo gue identifigue con claridad el cambio que se busca lograr en la situacion que
afecta a la poblacién objetivo.

D3. Hace falta que la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el Arbol de problemas sea
estratégica, es decir, que identifique causas y efectos acotados y directamente relacionados con el problema
central.

D4. Es necesario sustentar la relacién de causalidad descrita en el Arbol de problemas en un argumento basado en
evidencia documental y empirica.

D5. Es indispensable ajustar la definicidén del objetivo central y la relacién ldgica medios — objetivo central - fines
esquematizada en el Arbol de objetivos, en atencién a las modificaciones que se realicen en el Arbol de problemas,
de acuerdo con la MML.

D6. Hace falta elaborar una justificacién documentada que sustente el tipo de intervencion que readliza el Pp, dada
la problemdtica identificada y el contexto social e institucional del estado de Chihuahua.

D7. Es debido corregir los errores tipograficos en la poblacién objetivo (“*Alumnas y alumnas”) y en la poblacion
postergada (“Educacién de Superior”).

D8. Es necesario que, en el Diagndstico, se incluya la metodologia empleada para la definicién y cuantificacion de
todas las poblaciones del Pp; es decir, el método de cdlculo y las fuentes de informacién utilizadas. Esto, a fin de
coadyuvar a la frazabilidad y validez técnica de los datos presentados.

D9. Se considera indispensable generar un documento semejante a un padrén de beneficiarios que sistematice
informacion sobre las personas atendidas, incluyendo variables bdsicas que permitan conocer la demanda y
caracteristicas de los solicitantes.

D10. Es necesario que el Pp cuente con una estrategia de cobertura documentada que haga explicitas las
relaciones entre sus poblaciones y su comportamiento en horizontes temporales.

D11. Es necesario fortalecer la lbgica vertical y horizontal de la MIR, asegurdndose de que cada uno de sus elementos
cumpla con las caracteristicas solicitadas por la MML.

D12. Se requiere fortalecer la accesibilidad de la informacién sobre los Programas presupuestarios desde el portal
electrénico de la Universidad.
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D13. Es necesario que se establezcan en el Diagnéstico del Pp las caracteristicas del entorno programatico
relacionado con la atencién a alumnas y alumnos de educaciéon superior en el Estado de Chihuahua.

2.2,4 Amenazas:
La ausencia de un padréon de beneficiarios y de una estrategia de cobertura documentada puede limitar la
capacidad del Pp para rendir cuentas, justificar sus decisiones y anticipar necesidades futuras.

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Las caracteristicas del Pp se encuentran en descritas en diferentes documentos de planeacion (Arboles, MIR,
Seguimiento a las metas del POA, entre otros), lo cual permite conocer los elementos de su disefio. Sin embargo,
dado que el Pp no cuenta con un Diagnéstico, ni con un documento normativo propio, sus antecedentes no estan
documentados. Ello dificulta que un lector externo pueda situarse en el contexto institucional donde se desempeia
y que pueda entender completamente cudl es su quehacer puUblico y su orientacion administrativa. Es decir, la falta
del Diagnéstico impide conocer cudl es la perspectiva institucional del problema social al cual se dirige el Pp, junto
con la justificaciéon de los términos conceptuales, metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales se
atenderd. Ello afecta la correcta comprensiéon sobre la razén de su creacién, las caracteristicas de la estrategia que
sigue para transformar la situacion problemdatica en la deseada vy el valor social que general al hacerlo.

El Pp se dirige ala atencidén de un problema publico relevante para lograr que las y los alumnos de la UACH accedan
a oportunidades de educacidén superior de calidad. Sin embargo, en la correcta identificacién de dicha
problemdtica, asi como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de oportunidad mds relevantes del
Pp. El problema no estd formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relacion de causalidad descrita en el Arbol
de problemas no es estratégica, es decir, hay conjuntos de causas que parecen no estar directamente relacionados
con el problema central, sino con otra problematica diferente. El que no se cuente con un argumento basado en
evidencia documental / empirica que valide y sustente la relacién de causalidad esquematizada en el Arbol
profundiza el drea de oportunidad. Todo esto resulta en que la lbgica interna del Pp sea débil, pues dificulta
establecer cudl es el cambio que se pretende lograr en beneficio de la poblacién afectada (Arbol de objetivos) v,
en consecuencia, determinar instrumentos de medicién apropiados sobre los resultados que logra (en su MIR, por
ejemplo). Una vez que el problema esté claramente identificado y sustentado, serd necesario trabagjar en la
articulacién y descripcidn de la estrategia de intervencion del Pp. Hace falta que se elabore un andlisis de alterativas
sobre los medios, para identificar qué acciones son las mds factibles (segun el contexto institucional, social y cultural
de Chihuahua) de redlizarse para alcanzar el objetivo central y, con ello, los fines deseados.

Existe un conjunto de normas que dota a UACH de las atribuciones y facultades requeridas para la atencién de la
problemdtica identificada, mediante la operacién del Pp en el contexto de la politica educativa en el nivel superior.
Ademds, se considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye efectivamente al logro de la mision de la UACH,
asi como al alcance de su visidon. Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales de (misidn, visibn y
normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan relacién légica con las acciones que emprende para
atender la situacion problemdtica que afecta a su poblacidn objetivo. En este tema también se observd que debido
a la vinculaciéon del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se
articulan dentro una estrategia de intervencion publica mas amplia, orientada a la atencidén de una problemdtica
compleja. Se considera que tal articulacion facilita que existan oportunidades de colaboracién con otras entidades
publicas para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad.
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El documento Focalizacion de la poblacion objetivo 2025 establece cinco categorias poblacionales (referencia
(poblacion indigena auto adscrita), no afectada, potencial, objetivo (quienes acceden) y postergada (quienes no
acceden), todas medidas en “personas” y cuantificadas con cifras detalladas, pero omitiendo cualquier mencién
de fuentes o método de cdiculo Se concluye, por tanto, que su definicidn y cuantificacion carece de trazabilidad
empirica; ello si bien se valora que tales poblaciones son pertinentes conforme al disefio del Pp, acordes a la MML
(dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en general, contienen todos los elementos requeridos por los TdR
para su enunciacion. En este tema, también se observd que el Pp no cuenta con un padrén o base de datos
sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos, ni caracterizar sociodemogrdficamente a los
solicitantes. Ello, debido a que, al ser un programa de prestacién de servicios pUblicos (E) sin Reglas de Operacion,
no se ha generado un listado con los perfiles de quienes reciben beneficios, ni se ha divulgado informacién que
cumpla con los requisitos de tfransparencia sefialados en la normativa estatal. Se concluye que esta es una tarea
pendiente en el proceso de articular el disefio con la gestion del Pp, asi como para cumplir completamente con las
Obligaciones de Transparencia. Al no estar sujeto a Reglas de Operacién, el Programa no dispone de mecanismos
formales de elegibilidad ni de procesos normados para la seleccidon de beneficiarios o proyectos. Sin embargo, dadas
las caracteristicas de su poblacion objetivo y estrategia de intervencion, la “falta” de estos elementos se valora
como un aspecto positivo, ya que es acorde a su disefio y congruente con la problemdtica que atiende. En relacién
con esto, al Pp tampoco le es requerido contar con procedimientos para recibir, registrar y dar tfrdmite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios sistematizados en Reglas de Operacion. Sin embargo, existen al interior de la UACH un
conjunto de reglamentos que delimitan los requisitos y criterios que deben cumplirse para acceder a los servicios
que genera el Pp mediante sus Componentes; asi como los procedimientos y pautas a seguir para la prestacion de
dichos servicios. Ello se valora como un aspecto positivo que dota de certeza a la gestion del Programa y contribuye
a la vinculacién de su disefio con su mecdnica operativa. Finalmente, el Programa no ha documentado ningin
instrumento de cobertura que incluya la definicion de la poblacidn objetivo, metas anuales, horizontes temporales o
indicadores de factibilidad; por tanto, carece de un mecanismo formal de cobertura que permita coordinar la
asignacién de recursos y monitorear el alcance de sus objetivos en el corto, mediano o largo plazo.

La légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presenta importantes areas
de oportunidad que limitan su uso como una herramienta confiable para el seguimiento y evaluacién del Pp. En
particular, la ITE concluye que esto se debe a que el Diagnbdstico del Pp estd por desarrollarse, por lo que se requiere
de sus elementos para que se pueda partir de un disefio sdlido en los niveles superiores de la MIR y, en consecuencia,
diseiiar Componentes y Actividades que se miren como resultados parciales tendientes a la generacién del Propdsito
(los primeros) y como acciones clave, procedimentalmente encausadas para la generacion de los bienes y servicios
del Pp (las segundas). La falta de un Diagndstico incide también en la identificacién limitada de supuestos para los
objetivos y, de manera indirecta, en la calidad de los indicadores, metas y medios de verificacién pues no existe una
direccion clara de qué se debe medir y para qué. Por Ultimo, existe una limitada accesibilidad a la informacién
programdtica desde el portal electronico universitario, considerdndolo como una llave de acceso para que el
puUblico en general conozca sobre la operacién y acciones de la institucion.

Se concluye que la estructura programdtica de las instituciones de educacién superior trata la cuestion de la
atencion a las alumnas y alumnos desde dos vertientes: la calidad de los servicios educativos y su permanencia en
el nivel. Esto configura dos opciones de respuesta de politica publica ante un segmento de la problemdatica compleja
que implica la prestacion de servicios de educacién superior. Respecto de la UACH, se opta por el enfoque de
calidad educativa, teniendo acciones programdaticas correspondientes en otras instituciones que configuran ofertas
educativas distintivas, buscando la atraccién de segmentos especificos de las y los alumnos, acorde con sus
necesidades. Es necesario, por tanto, que el Pp se identifique y ubique en este contexto programdtico de forma
documentada, es decir, especificéindolo en su Diagndstico.
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El Programa contribuye a la garantia del derecho humano a la educacién consignado en la Constitucion Federal,
haciendo eco de la obligatoriedad del nivel superior a cargo del Estado Mexicano e instrumentdndolo en cuanto a
la autonomia universitaria que permite a la UACH brindar un servicio educativo distintivo y caracteristico, entre las
opciones de educaciéon superior en el Estado de Chihuahua en términos de calidad educativa. Por ahora, el
Programa no ha planteado su mecanismo de intervencién con perspectiva de género, lo cual es recomendable en
cumplimiento a la ley estatal en la materia.

Se concluye que el Programa es relevante y genera valor social, pues contribuye a la garantia del derecho humano
a la educaciéon consignado en la Constitucion Federal, haciendo eco de la obligatoriedad del nivel superior a cargo
del Estado Mexicano e instrumentédndolo en cuanto a la autonomia universitaria que permite a la UACH brindar un
servicio educativo distintivo y caracteristico, entre las opciones de educacion superior en el Estado de Chihuahua
en términos de calidad educativa. Los resultados de la evaluacion identifican, sin embargo, dreas de mejora por
atender para dotar al Pp de una arquitectura fortalecida que permita trazar los cambios que logra en la atencién
de problemdtica que le da origen. Para ello, serd necesario echar mano de la herramienta de ingenieria reversa
para la elaboracién de programas, ya que el Pp cuenta con una gestién sélida sustentada en todo el marco
normativo que dota de facultades y delimita el dmbito de atribuciones de la UACH, el cual debe reflejarse hacia
atrds en el disefio del Pp, de forma articulada y congruente. Es decir, el Pp ya atiende un problema real que afecta
a una poblacién claramente identificada mediante un conjunto de acciones plenamente institucionalizadas, lo que
estd pendiente es terminar de identificar y documentar el mecanismo l6gico que dota de sentido a toda esa
mecdnica operativa como estrategia de intervencién publica. Lograr esto no es tarea fécil, sin embargo, dada la
disposicion de la UACH a la mejora continua y a la innovacién, se valora que es posible trazar un disefio sélido para
el Pp que permita vincular una propuesta teoria de cambio con los resultados que ya logra en la atencidn del
problema que justifica su creacién.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Elaborar un Diagndstico para el Pp donde se describan y documenten los elementos de su disefio y estructura
l6gica, atendiendo a los contenidos establecidos para la elaboracion de este tipo de documentos estratégicos por
las autoridades federales y estatales en materia de evaluacion.

Redefinir al problema como un hecho negativo, identificando con claridad cudl es el cambio que busca lograr
en la situacion que afecta a la poblacion objetivo. Considerar, si corresponde, la siguiente propuesta: “Las alumnas
y los alumnos de la Universidad Autbnoma de Chihuahua padecen limitadas oportunidades para el acceso al
servicio educativo de nivel superior.”

Ajustar la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el Arbol de problemas, conforme a las
modificaciones redlizadas para la correcta identificacién del problema central y considerando el cardcter
estratégico de esta herramienta (es decir, estableciendo causas y efectos acotados y directamente relacionados
con el problema central).

Artficular lo que se describa en los apartados 2.1 “Definicién del problema”, 2.2 “Estado actual del problema” y
2.3 “Evolucién del problema” del Diagnéstico, con las causas asociadas al problema central, desarrollando asi un
argumento (basado en evidencia documental / empirica) que sustente y valide la causalidad esquematizada en el
Arbol de problemas.

Ajustar la definicion del objetivo central, asi como la relacion I6gica medios — objetivo central — fines descrita en
el Arbol de objetivos, conforme a las modificaciones realizadas al Arbol de problemas y considerando el car&cter
estratégico de esta herramienta (es decir, identificando medios vy fines acotados y directamente relacionados con
el objetivo central).

Elaborar la Matriz de Alternativas, incorporando al menos tres posibles soluciones por medio, con base en las
intervenciones identificadas en el apartado 2.4 “Experiencias de atencidon” del Diagnéstico, a fin de seleccionar
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aqguellas que resulten mds eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo en el contexto institucional y social de
Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico un argumento que justifique el tipo de
intervencion del Pp, es decir, que diga porqué se considera que las alternativas seleccionadas para cada medio
son los mds eficaces, eficientes y factibles; asi como en qué sentfido se estima que el logro de estos medios
transformard positivamente dicha problemdtica y cémo el lograr tal transformacién contribuird a alcanzar los fines
deseados. Considerar para ello los resultados obtenidos en la Matriz de Alternativas.

Enunciar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico la estrategia de intervencion del Pp.

Corregir los errores tipogrdficos en la poblacién objetivo (“Alumnas y alumnas”) y en la poblacidon postergada
(*Educacién de Superior™).

Incluir, en el Diagnéstico, la definicién de todas las poblaciones, junto con la metodologia empleada para su
definicién y cuantificacion, es decir, el método de cdiculo y las fuentes de informacién utilizadas.

Generar, sin menoscabo de la privacidad de las y los docentes, las alumnas y los alumnos, un documento
semejante a un padrén de beneficiarios que haga posible que el Pp cuente con informacién sistematizada Util para
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, asi como dar cumplimiento a la Ley
estatal en materia de transparencia al contener, por lo menos: monto, recurso, beneficio o apoyo otorgado para
cada persona beneficiaria, unidad territorial, edad y sexo.

Elaborar un documento donde se describa la estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura del Pp, con
base en las siguientes pautas: que incluya la definicién de la poblacién objetivo, especifique metas de cobertura
anual, abarque un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo, sea congruente con el disefio y operacion del
Programa vy sea factible, es decir, que con el disefio actual del Pp sea posible alcanzar las metas de cobertura
definidas (metas realizables).

Revisar cada uno de los elementos que integran a la l6gica vertical y horizontal de la MIR para asegurarse de
que cumplan con las caracteristicas solicitadas por la MML, considerando las propuestas de mejora especificas
formuladas en la y el de este Informe.

Presentar la informacién de transparencia proactiva sobre los Programas presupuestarios de la Universidad con
caracteristicas de accesibilidad, a partir de la pdgina de inicio del portal institucional, considerando las necesidades
de los usuarios de la informacién.

Incorporar al Diagnéstico un apartado sobre las relaciones del Pp con otfras acciones programaticas en materia
de educacién superior en el Estado de Chihuahuq, distinguiendo las caracteristicas de la atencién a las alumnas vy
alumnos que redliza la Universidad en términos de sus caracteristicas institucionales y el efecto deseado en la
situacion problemdtica que se atiende (calidad educativa); como referencia, tomar los ejemplos analizados en el

de este Informe.

Incluir en el Diagnéstico un apartado que andlice la situaciéon problematica que atiene el Pp con perspectiva
de género, documentando las barreras que presentan las mujeres en el acceso y permanencia en el nivel superior
de la educacién publica, asi como si se consideran acciones puntuales que atiendan la disminucion de las brechas
identificadas.

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacion

Ambar Varela Mattute

4.2, Cargo

Directora Ejecutiva de Evaluaciéon Ciudadana de Politicas PUblicas

4.3. Institucién a la que pertenece

ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ernesto Gomez Magafiq, Sergio Rivera S&nchez, Carlos Gabriel Torrealba Méndez, Antonio Villalpando Acuia, Luis
Enrique Pérez Sosa, Marco Antonio Torres Rivera

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion
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va matute@yahoo.com.mx
4.6 Teléfono con clave lada
(55) 64152807

5.1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

2E068C1, “Calidad educativa y compromiso con la comunidad”
5.2. Siglas:

No aplica

5.3. Ente pUblico coordinador del (los) programaf(s):

Universidad Autbnoma de Chihuahua

5.4. Poder publico al que pertenece(n) el (los) programas:

Poder Ejecutivo: _ X Poder Legislativo: Poder Judicial: Ente Autébnomo:
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el Programas:
Federal: Estatal: _ X Local

5.6. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programal(s)

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s):
Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de Chihuahua

5.6.2. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

. . . , . ni ministrativa: Direccién de Planeacion
Nombre: Dra. Myriam Victoria Herndndez Marizcal Unidad admi '|s C.’ W ! ! 4
Desarrollo Institucional

613 439 1500, extensién 3400

6.1. Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion directa: 6.1.2 Invitacion a tres: __ X 6.1.3 Licitacion publica nacional:
6.1.4 Licitacién publica internacional: __ 6.1.5 Otro (sefalar): __

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Universidad Autbnoma de Chihuahua

6.3 Costo total de la evaluacién:

$80,603.45 (Ochenta mil seiscientos tres pesos 45/100 M.N. md&s IVA)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos estatales

7.1. Difusion en Internet del Informe Final de Evaluacion:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2025.html

7.2. Difusidn en Internet del presente formato:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech_diezynueve25.html
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Propuesta generada por la ITE atendiendo al andlisis en el de este Informe de Evaluacion.

Indicadores

Medios de
verificaciéon

Fuentes de
informacion

Resumen

. Supuestos
Narrativo P

Contribuir a F1. Porcentaje Mide la (NAAIUACH/ NAAIUACH= Estratégico Eficacia Anual Alumnas y Direccién Establecer Las politicas
ampliar la de alumnas y proporcién del  NAAIESECH)*  NUmero de alumnos Académica medio de educativas
cobertura a alumnos en el total 100 alumnas y Sistema verificacion estatales
nivel estatal en Estado de estudiantes del alumnos Integral de favorecen el
materia Chihuahua Estado de inscritos en la Informacién acceso d la
educativa, inscritos en la Chihuahua Universidad Estratégica educacion
mediante la Universidad matriculados Autébnoma de superior dentro
generacion de Autébnoma de en programas Chihuahua del Estado de
una oferta de Chihuahua de educacion Chihuahuaq,
educacién superior en la NAAIESECH= facilitando que
superior Universidad NUmero de un nimero
distintiva y de Autébnoma de alumnas y estable o
calidad. Chihuahua, alumnos creciente de
como reflejo inscritos en estudiantes
de la educacion locales opten
contribucién superior en el por matricularse
de la Estado de en la Universidad
institucion en Chihuahua Auténoma de
cuanto a la Chihuahua.
prestacion de
servicios

educativos del
nivel con una
oferta
educativa
distintiva y de
calidad,
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Resumen
Narrativo

Las alumnas y
los alumnos de
la Universidad
Autébnoma de
Chihuahua se
benefician de
mejores
oportunidades
laborales como
consecuencia
de la
prestacion de
servicios
educativos de
calidad.

P1. Variacion
porcentual de
alumnas y
alumnos
inscritos en la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua en
el ano actual.

Mide el
cambio
(expresado en
porcentaje) en
el nUmero de
alumnas y
alumnos
inscritos en la
Universidad de
un ano al
siguiente,
como
expresion de la
cobertura del

Pp.

(AAIUACH/
AAIUACH_1) -
1) *100

Indicadores

AAIUACH=
NUmero de
alumnas y
alumnos
inscritos en la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua en
el ano actual

AAIUACH_t=
NUmero de
alumnas y
alumnos
inscritos en la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua en
el aflo anterior

Estratégico

Eficacia

Anual

Alumnos y
alumnas

Fuentes de
informacion

Direccion
Académica
Sistema
Integral de
Informacion
Estratégica

Medios de
verificacion

Establecer
medio de
verificacion

Supuestos

Las alumnas y
alumnos
participan de las
actividades de
formacion
integral dentro
de la oferta
educativa,
obteniendo una
ventaja
competitiva para
insertarse en el
mundo laboral.

La estabilidad
econdmica y
social en el
Estado de
Chihuahua se
mantendrd o
mejorard,
facilitando que
un mayor
nUmero de
estudiantes
locales
aproveche las
oportunidades
de educacioén
superior
ofrecidas por la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua.
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Resumen
Narrativo

Co1.
Programas
educativos de
calidad
ofertados

co2.
Captaciéon de
alumnas y
alumnos
implementada

col.1
Porcentaje de
Programas
Educativos
Acreditados

co2.1
Porcentaje de
alumnas y
alumnos de
nuevo ingreso
captados

Permite
identificar qué
proporciéon de
los programas
educativos
ofrecidos
cumple con
estdndares de
calidad
establecidos
por organismos
acreditadores,
respecto de los
programas
educativos
evaluables
ofertados,
como medida
de la provision
del servicio.
Muestra el nivel
de
cumplimiento
de la meta
institucional de
ingreso de
alumnas y
alumnos,
comparando
el nUmero de
alumnos y
alumnas de
nuevo ingreso
inscritos frente
al valor
programado

(PEEA/
PEOE)*100

(AANI/
AANIP)*100

Indicadores

PEEA = NUmero
de programas
educativos
evaluables
acreditados

PEOE = NUmero
de programas
educativos
evaluables
ofertados

AANI = NUmero
de alumnas y
alumnos de
nuevo ingreso
inscritos

AANIP =
NUmero de
alumnas y
alumnos de
nuevo ingreso
programados

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Semestral

Semestral

Programas
educativos

Alumnas y
alumnos

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Establecer
medio de
verificacion

Direccion de
Planeaciéon y
Desarrollo
Institucional
Sistema
Integral de
Informacion
Estratégica
Acreditaciones
de Programas
Educativos

Establecer
medio de
verificacion

Direccion
Académica
Sistema
Integral de
Informaciéon
Estratégica
Estudiantes por
corte

Supuestos

Las politicas y
normativas
educativas
contindan
exigiendo la
acreditacion de
programas como
estandar de
calidad.

La oferta
educativa de la
institucion sigue
siendo relevante
y atractiva para
los potenciales
estudiantes,
motivando su
interés en
inscribirse.

La demanda de
educacion
superior se
mantiene estable
0 en crecimiento
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Resumen
Narrativo

Co03.
Servicios de
formacion
integral
otorgados

Co03.1
Porcentaje de
alumnas y
alumnos que
completan
actividades
institucionales
de formacion
integral

(expresado en
porcentaje) lo
gue permite
valorar la
efectividad de
las acciones

implementadas

para captar
nueva
matricula y
asegurar la
cobertura
educativa,
como medida
de la provision
del servicio.
Muestra la
proporciéon de
alumnas y
alumnos que
concluyen
actividades
institucionales
clave como
servicio social,
practicas
profesionales y
participacion
en el carnet
cultural, frente
al total de
alumnas y
alumnas
inscritos en
nivel
licenciatura,
permitiendo

(NAIFI/
NTAL) * 100

Indicadores

NAIFI = NUmero
de alumnas y
alumnos que
concluyen al
menos una de
las actividades
institucionales
de formacién
integral

NTAL=
NUmero total
de alumnas y
alumnos
inscritos en
nivel
licenciatura

Estratégico

Eficacia

Semestral

Alumnas y
alumnos

Fuentes de
informacion

Direccion de
Extension y
Difusiéon
Cultural
Sistema
Integral de
Informacion
Estratégica
Liberados /
Estudiantes
con Servicio
Social
Liberado

Medios de
verificacion

Establecer
medio de
verificacion

Supuestos

en el drea
geogrdfica de
influencia de la
institucion.

Las acciones de
formacion
integral
educativa son
percibidas como
relevantes y
atractivas por las
alumnas vy los
alumnos,
motivando su
participacion.

Se mantienen los
requisitos
normativos para
las acciones en
materia de
servicio social y
practicas
profesionales,
como parte de
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Indicadores

Resumen
Narrativo

Cco4.
Condonaciones
de inscripcion a
alumnas y
alumnos
otorgadas

Co04.1
Porcentaje de
alumnas y
alumnos con
condonacion
de inscripcion

valorar la
medida de la
provision del
servicio de
desarrollo
integral a lo
largo de su
trayectoria
académica.

Muestra la
proporciéon de
estudiantes
gue reciben
condonacién
de inscripcion,
frente al total
de alumnas y
alumnos de la
Universidad,
permitiendo
analizar la
aplicacion de
politicas
institucionales
orientadas a
favorecer el
acceso y
permanencia
en la
Universidad
bajo criterios
de equidad y
apoyo

(NAC/
NAAIUACH) *
100

NAACI =
NUmero de
alumnas y
alumnos que
reciben
condonacién
de inscripcion

NAAIUACH =
NUmero de
alumnas y
alumnos
inscritos en la
Universidad
Autébnoma de
Chihuahua

Estratégico

Eficacia

Semestral

Alumnas y
alumnos

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Direccion Establecer
Académica medio de
Departamento  verificacion
de Becas

Registro

Interno

Supuestos

la oferta de
formacion
integral que
propone la
UACH.

Se incorporan a
la institucion
alumnas y
alumnos con
necesidades
socioecondmicas
gue requieren la
condonacién de
las cuotas de
inscripcioén.

Las politicas de
condonacién de
inscripcién se
mantienen
consistentes.
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Indicadores
Resumen Fuentes de Medios de
. . ., i ., Supuestos
Narrativo informacion verificacion
econdmico,
como medida
de la provision
del servicio de
condonacion.
co1o1 Co0101.1 Muestra el grado  (EDIE/ EDIE = NUmero Gestion Eficacia Trimestral Estudios Facultades de  Esfablecer Existen
Elaboracion de  Porcentaje de de cumplimiento  EDIP)*100 de estudios de la UACH medio de profesionales
estudios de Estudios de en la desarrollo Registro verificacion con
desarrollo Desarrollo elaboracién de institucional Interno capacidades
institucional Institucional estudios elaborados estudios de técnicas
elaborados institucionales, desarrollo disponibles para
como los de EDIP = NUmero institucional la contratacion
pertinencia de total de gue coadyuven
los programas estudios de en la realizaciéon
académicos, desarrollo de los estudios.
seguimiento de institucional
egresados, programados
opinibn de

empleadores,
andlisis internos y
otros estudios
relevantes, que
respaldan la
mejora continug,
la planeacion
estratégica y la
toma de
decisiones en la
Universidad.
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Indicadores
Medios de
verificacion

Fuentes de

Resumen

Narrativo SRS

informacion

Co0102

C0102.1

Muestra el grado

(CGPA/

CGPA =

Gestion

Eficacia

Trimestral

Convenios

Facultades de

Establecer

Las politicas que

Generaciébn de  Porcentaje de de avance en la CGPP)*100  NUmero de la UACH medio de favorecen y
convenios con Convenios formalizacién de convenios Registro verificacion regulan la
instancias de Generados convenios con generados Interno acreditacién de
evaluaciéon para la organismos para la Convenios programas
externa para la  acreditacion acreditadores u acreditacion para permanecen
acreditacion de programas otras instancias de programas acreditacion estables y
educativos necesarias para educativos promueven la
iniciar o formalizacion de
fortalecer CGPP = convenios.
procesos de NUmero total
acreditacién de de convenios Los organismos
programas programados acreditadores
educativos, lo para la estan dispuestos
cual contribuye acreditacion y disponibles
al aseguramiento de programas para colaborar
de la calidad educativos con la institucion,
académica en la facilitando el
Universidad. proceso de
acreditacion.
Cco0201 C0201.1 Muestra el grado  (FFPCR/ FFPCR = Gestion Eficacia Trimestral Ferias y foros Direccioén Establecer Las condiciones
Realizacion de Porcentaje de de cumplimiento  FFCPRP) NUmero de Académica y medio de climaticas
ferias y foros de  ferias y foros en la realizaciéon *100 ferias y foros Facultades verificacion sociales y
promocion de promociéon de actividades de promociéon UACH politicas
para de promociéon para Registro permiten la
Captaciéon de académica captacién de Interno realizacién de
Nuevos previstas para nuevas promocion eventos en las
alumnos y afraer nuevas alumnas y para fechas
alumnas alumnas y alumnos captaciéon programadas.
alumnos, lo que realizados
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Resumen
Narrativo

C0202
Aplicaciéon de
programas de
admisién

C0301
Realizacion de
eventos
arfisticos,
ambientales,
deportivos,
cientificos,
culturales y

Co0202.1
Porcentaje de
aspirantes
aceptados

Co0101.1
Porcentaje de
eventos de
formacion
integral
educativa
realizados

permite analizar
el esfuerzo
institucional
destinado a
ampliar la
cobertura y
fortalecer el
ingreso escolar.

Muestra la (AA/
proporciéon de NTA)*100
personas que,
habiendo
presentado su
solicitud de
ingreso, fueron
aceptadas por la
Universidad, lo
gue permite
analizar la
capacidad de
absorcion
institucional y el
acceso a la
educacion
superior.

Muestra el grado
de cumplimiento
en la realizaciéon
de eventos
programados
para promover la
formacion
integral
educativa, como

(EFIE/
EFIEP) * 100

Indicadores

FFCPRP =
NUmero de
ferias y foros
de promociéon
para
captaciéon de
nuevas
alumnas y
alumnos
programados
AA =

NUmero de
aspirantes
aceptados

Gestion Eficacia Trimestral

NTA = NUmero
total de
aspirantes

EFIE = NUmero Gestion Eficacia Trimestral
de eventos de

formacion

integral

educativa

EFIEP = NUmero
de eventos de
formacion

Aspirantes

Eventos

Medios de
verificacion

Fuentes de

informacion

Establecer
medio de
verificacion

Direccion
Académica
Sistema
Integral de
Informaciéon
Estratégica
Aspirantes

Establecer
medio de
verificacion

Direccion de
Extension y
Difusiéon
Cultural
Sistema
Integral de
Informacion
Estratégica
Eventos

Supuestos

La economia
local, la
demografia y las
politicas
educativas
favorecen la
aplicaciéon y
aceptacion de
nuevos
estudiantes.

Existe un interés y
compromiso
activo de parte
de estudiantes,
profesores y
personal para
participar en
estos eventos.



Resumen
Narrativo

sociales, de
salud

C0302
Formalizacion
de convenios
para servicio
social y
practicas
profesionales
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co0102.1
Porcentaje de
convenios
formalizados
de servicio
social y/o
Practicas
profesionales

parte del
programa Carnet
+ Vida
Universitaria, que
acompafia a las
alumnas y
alumnos en sus
primeros
semestres. Estas
acciones
incluyen eventos
arfisticos,
ambientales,
deportivos,
cientificos,
culturales,
sociales y de
salud, y brindan
herramientas
para enriquecer
su tfrayectoria
como
estudiantes y
futuros
profesionistas
Muestra el nivel
de operacion
activa de
convenios de
servicio social y/o
practicas
profesionales
como parte del
cumplimiento
institucional de
un programa
gue permite

(CSSyPPO/
CSSyPPP)*1
00

Indicadores

integral
educativa
programados

CSSyPPO =
NUmero de
convenios de
servicio social
y/o précticas
profesionales
operando

CSSyPPP =
NUmero total
de convenios
de servicio

Gestion

Eficacia

Trimestral

Convenios

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Establecer
medio de
verificacion

Direccion de
Extension y
Difusiéon
Cultural
Registro
Interno
Convenios

Supuestos

Las condiciones
climaticas y
sociales permiten
la realizacién de
eventos en las
fechas
establecidas.

Las
organizaciones
colaboradoras
cuentan con la
solvencia
técnica para
adquirir
obligaciones en
materia de
servicio social y
practicas
profesionales.
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Resumen
Narrativo

C0401

Difusion de
convocatorias
de
condonaciones

C0401.1
Porcentaje de
convocatorias
difundidas
para
condonacién
de pago de
inscripciéon

aplicar los
conocimientos
adquiridos,
fomentar la
solidaridad y
facilitar la
insercion laboral.

Muestra el nivel
de cumplimiento
en la difusién de
convocatorias
institucionales
para la
condonacién del
pago de
inscripcién, lo
cual permite
valorar el acceso
equitativo a la
informacion y la
transparencia del
proceso dirigido
a apoyar a
alumnas y
alumnos con

(CCPIR/
CCPIP)*100

Indicadores

social y/o
practicas
profesionales
programados

CCPIR =
NUmero de
convocatorias
para
condonacién
de pago de
inscripcién que
realizadas

CCPIP =
NUmero de
convocatorias
para
condonacién
de pago de
inscripcién que
programadas

Gestion

Eficacia

Trimestral

Convocatorias

Medios de
verificacion

Fuentes de

informacion

Direccion Establecer
Académica medlio de
Departamento  verificacion
de Becas

Registro

Interno

Supuestos

Las condiciones
econdmicas y
politicas
favorecen la
renovaciéon de
los convenios
existentes.

Los medios
empleados para
la difusiébn de las
convocatorias
coinciden con
las necesidades
de las
audiencias a las
que se dirigen
(alumnas y
alumnos en
situaciéon de
requerir una
condonacién de
inscripcién).
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Resumen
Narrativo

C0402
Recepcion de
solicitudes de
condonaciones
de inscripcion

C0402.1
Porcentaje de
solicitudes de
condonaciones
de inscripcion

necesidad
econdmica.
Muestra la
proporciéon de
estudiantes que
solicitan la
condonacién del
pago de
inscripciéon
respecto al
nUmero de
solicitudes
programadas a
atender,
permitiendo
analizar la
demanda
institucional de
apoyos
econdmicos y
orientar politicas
de equidad y
acceso, asi
como valorando
el grado de
realizacién de la
acciéon clave.

(SCIR/
SCIP)*100

Indicadores

SCIR = NUmero
de solicitudes
de
condonaciones
de inscripcion
realizadas

SCIP = NUmero
de solicitudes
de
condonaciones
de inscripcion
programadas

Gestion

Eficacia

Trimestral

Solicitudes

Fuentes de

informacion

Direccion
Académica
Departamento
de Becas
Registro
Interno

Medios de
verificacion

Establecer
medio de
verificacion

Supuestos

Las alumnas y
alumnos en
situaciéon de
requerir una
condonacion de
inscripcién se
interesan en las
convocatorias y
relnen los
requisitos para
presentar una
solicitud en
tiempo y forma.
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De acuerdo con lo establecido en los TdR, a continuacion, se analizan los indicadores
de la MIR, mds alléd de su declaraciéon formal en las Fichas Técnicas y en atencion a los
criterios expresados en las mejores practicas en materia de Metodologia de Marco
Logico aplicadas al Presupuesto Basado en Resultados conforme a los:

¢El significado del indicador es directo e inequivoco?

;El nombre del indicador expresa lo conformado en el método de cdélculo?

(Existe congruencia entre el numerador y el denominador, frecuencia de medicion y
unidad de medida?

;Es el indicador representativo de lo que se debe medir del objetivo?
(Existe al menos un factor relevante del objetivo?

.Es posible emplear un método practico y de bajo costo para la obtencién de los
datos requeridos para medir el indicador?

;Las variables del indicador estdn definidas para asegurar que lo que se mide hoy es
lo mismo que se va a medir en cualquier tiempo posterior, independientemente de
quién readlice la medicidon?

;Los datos de las variables efectivamente pueden ser medidos por el medio de
verificacion?

;La medicion del indicador resulta ser una tarea sencilla?
;La dimensidn del indicador es consistente?

En caso de que exista mds de un indicador para el mismo nivel de objetivos, ;el
indicador provee informacién adicional en comparacion con otros indicadores
propuestos
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Nombre del Programa 2E068C1 “Calidad Educativa y compromiso con la comunidad”

Dependencia o Entidad Universidad Autdnoma de Chihuahua
Area responsable Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional

Niveles de objetivos/

Identificador del

2025

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnas y alumnos
en el Estado de Chihuahua inscritos
en la Universidad Autébnoma de
Chihuahua

Justificacion

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

Tipo de Evaluacion Evaluacién de disefio en tiempo real

ARo de la Evaluacion y
ejercicio fiscal evaluado

Relevante

Justificacion

Econémico
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Justificacion

Nivel de objetivos Fin

El indicador
reporta la
contribucién
especifica de
la UACH en
términos del
objetivo
superior al que

se alinea el Pp.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Monitoreable

Justificacion

Adecuado

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el No

enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Justificacion

Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para

vincularlos
exitosamente a sus
L . . Objetivos, en
Es un indicador estratégico, , | X ’
. - términos de
en la dimensién de .
relevancia.

eficacia que se mide con
frecuencia anual, lo cual

. . Proporcionar
es apropiado al nivel de P

L R medios de
objetivos. Sin embargo, i L.
) " verificacion con
estd clasificado
. todas las
incorrectamente como un .
caracteristicas

indicador de eficiencia. [, ", .
técnicas necesarias.

Clasificar
correctamente el
indicador en su
dimension.
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Nombre del indicador

Justificacion

Relevante

Justificacion

Econémico
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Justificacion

Nivel de objetivos Proposito

Monitoreable

Justificacion

Adecuado

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Justificacion

P1. Variacion porcentual de alumnas y Incorporar un
alumnos inscritos en la Universidad indicador primario
Autébnoma de Chihuahua en el afio El indicador es que permita medir
actual relevante en el grado de logro

.. Emplea datos L del objetivo central
términos de ., Aunque el indicador
de la gestion o X del Pp.
cobertura del especifica un medio
del Pp, por lo . L
L Pp (como de . de verificacién, no
La descripcion -, que no incurre . o Fortalecer las
- aportacion se identifica el - . L
del indicador es . . en costos Es un indicador estratégico, descripciones de los
) .. marginal), sin - nombre del R L, L.
insuficiente para adicionales en la dimension de indicadores para
. embargo, no documento que se ) . . .
vincularlo - para su , eficacia, con frecuencia vincularlos
No . No se acompaia No , . No debe consultar; el Si s .
exitosamente cdlculo. Sin L de medicion anual, por lo exitosamente a sus
- de un enlace electrénico X . o
con el objetivo, . embargo, por . que es apropiado al nivel objetivos, en
. indicador no funciona. Por . L.
en términos de . . su naturaleza . de objetivos. términos de
X primario que tanto, no se facilita .
relevancia. X puede generar . 9 relevancia.
permita dar la verificaciéon
. costos de . .
seguimiento independiente del .
> consulta para ) Proporcionar
directo al X cdlculo. .
los usuarios. medios de
logro del e L
. verificacion con
objetivo.
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias.
Nivel de objetivos Componente
. I i El indicador Emplea datos - Proporcionar
Co1.1 Porcentaje de Programas Educativos p i Aunque el indicador p.
Acreditados cuenta con un de la gestion o : medios de
s especifica un medio - o)
nombre que lo El indicador del Pp, por lo o s verificacion con
. X . . de verificacién, no - .,
distingue permite medir que no incurre se identifica ol Es un indicador de gestion, todas las
inequivocamente directamente en costos que mide la eficacia en el caracteristicas
L nombre del o o .
. en la MIR, el cual . el grado de adicionales . logro del objetivo con  técnicas necesarias.
Si L Si No No documento que se Si :
es coincidente logro en la para su frecuencia semestral, lo
) . , . debe consultar; el
con el método produccién cdlculo. Sin . cual es aceptable para
) enlace electrénico . .
de cdlculo y sus del embargo, por . este nivel de objetivos.
. no funciona. Por
variables, con Componente. su naturaleza

una descripcion
adecuada.

puede generar
costos de

tanto, no se facilita
la verificaciéon
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Co02.1

Co3.1

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnas y alumnos
de nuevo ingreso captados.

No

Porcentaje de proyectos de servicio
social y/o Précticas profesionales

No

Justificacion

El nombre del
indicador induce
a pensar que se

obtiene un
resultado distinto
al que se refleja
de su método de

cdlculo y

variables.

El nombre del
indicador no es
claro, pues no
permite conocer
qué es lo que se
mide, en relacion
con su método
de cdlculo y
variables.

Relevante

Si

No

Justificacion

El indicador
permite medir
directamente

el grado de

logro en la
produccion
del
Componente.

No mide una
dimension
relevante del
logro en la
oferta de
proyectos de
servicio social
o précticas
profesionales,
sino la
realizacion de
los proyectos
programados
a realizar.

Econémico

No

No
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Justificacion

Monitoreable

consulta para
los usuarios.
Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

No

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

No

Justificacion

independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Adecuado

Justificacion

que mide la eficacia en el
logro del objetivo con
frecuencia semestral, lo
cual es aceptable para
este nivel de objetivos.

Es un indicador de gestion,
que mide la eficacia en el
logro del objetivo con
frecuencia semestral, lo
cual es aceptable para
este nivel de objetivos.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Clarificar el nombre
del indicador, para
reflejar
correctamente lo

Es un indicador de gestion, que mide.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias.

Incorporar un
indicador que
permita medir
directamente el
grado del logro del
objetivo.

Clarificar el nombre
del indicador, para
reflejar
correctamente lo
que mide.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias.
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Co4.1

Co05.1

Co0101.1

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnas y alumnos
que participan en formacion integral
educativa.

No
Porcentaje de alumnas y alumnos
que reciben condonacién de
inscripcién.

No
Porcentaje de Estudios de Desarrollo
Institucional elaborados.

No

Justificacion

Relevante

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

El nombre del

indicador induce

a pensar que se
obtiene un

resultado distinto Si

al que se refleja

de su método de
cdiculo y
variables.

La descripciéon
del indicador es

insuficiente para Si

vincularlo
exitosamente

Justificacion

Econémico

Mide
indirectamente
la realizaciéon
del objetivo
informando
del nUmero de
participantes
en las
actividades
programadas.

No

El indicador
permite medir
directamente

el grado de

logro en la
produccion
del
Componente.

Pagina 134

Justificacion

Monitoreable

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Nivel de objetivos Actividad

El indicador
refleja el
grado de No
avance de la
accion clave,

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo No
que no incurre
en costos

Justificacion

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificacion, no
se identifica el
nombre del

Adecuado

No

Justificacion

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus

Es un indicador de gestion, objetivos, en
que mide la eficacia en el términos de

logro del objetivo con
frecuencia semestral, lo
cual es aceptable para
este nivel de objetivos.

relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Clarificar el nombre
del indicador, para
reflejar
correctamente lo

Es un indicador de gestion, que mide.

que mide la eficacia en el

logro del objetivo con
frecuencia semestral, lo
cual es aceptable para
este nivel de objetivos.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Es un indicador de gestion Fortalecer las

en la dimensién de
eficacia, lo cual es
apropiado al nivel de

descripciones de los
indicadores para
vincularlos

objetivos. No obstante, la exitosamente a sus
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Nombre del indicador

Justificacion

Justificacion

Relevante

Econémico
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Justificacion

Monitoreable

Justificacion

Adecuado

Justificacion

Propuesta de
Mejora del
Indicador

con el objetivo, en cuanto a lo adicionales documento que se frecuencia de medicidon objetivos, en
en términos de programado. para su debe consultar; el semestral es insuficiente  términos de
relevancia. cdlculo. Sin enlace electrénico para este nivel de relevancia.
embargo, por no funciona. Por objetivos.
su naturaleza tanto, no se facilita Proporcionar
puede generar la verificacion medios de
costos de independiente del verificacion con
consulta para cdlculo. todas las
los usuarios. caracteristicas
técnicas necesarias
Intensificar la
frecuencia de
mediciéon del
indicador.
C0102.1 Porcentaje de Convenios Fortalecer las
Generados para la acreditacion de descripciones de los
. indli r 1§
programas educativos dicadores para
Emplea datos s vincularlos
., Aunque el indicador .
de la gestion e X exitosamente a sus
especifica un medio o
del Pp, por lo e ., - ., objetivos, en
L . de verificacién, no Es un indicador de gestion |, " .
La descripcion L que no incurre . i X L. términos de
s El indicador se identifica el en la dimension de .
del indicador es X en costos X . relevancia.
N refleja el L nombre del eficacia, lo cual es
insuficiente para adicionales K .
) grado de documento que se apropiado al nivel de .
vincularlo . para su o Proporcionar
No . Si avance de la No , . No debe consultar; el No objetivos. No obstante, la X
exitosamente L cdlculo. Sin . . . .. medios de
- accién clave, enlace electrénico frecuencia de medicion e -
con el objetivo, embargo, por X X . verificacién con
o en cuanto a lo no funciona. Por semestral es insuficiente
en términos de su naturaleza . X todas las
X programado. tanto, no se facilita para este nivel de .
relevancia. puede generar caracteristicas

la verificaciéon

objetivos.

costos de . . técnicas necesarias
independiente del
consulta para )
X cdlculo. "
los usuarios. Intensificar la

frecuencia de
medicién del
indicador.
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Co0201.1

Co0202.1

Nombre del indicador

Porcentaje de ferias y foros de
promocioén para captacion de
nuevos alumnos y alumnas

No

Porcentaje de aspirantes aceptados.

No

Justificacion

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

Justificacion

Relevante

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accién clave,
en cuanto a lo
programado.

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accién clave,
en cuanto a lo
programado.

Econémico

No

No
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Justificacion

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Monitoreable

No

No

Justificacion

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Adecuado

No

No

Justificacion

Es un indicador de gestion

en la dimension de
eficacia, lo cual es
apropiado al nivel de

objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente

para este nivel de

objetivos.

Es un indicador de gestion

en la dimensién de
eficacia, lo cual es
apropiado al nivel de

objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente

para este nivel de

objetivos.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias
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C0301.1

C0302.1

Nombre del indicador

Porcentaje de convenios
formalizados de servicio social y/o
Practicas profesionales

No
Porcentaje de alumnas y alumnos
registrados para realizar Servicio
Social y/o Practicas Profesionales

No

Justificacion

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

Justificacion

Relevante

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accién clave,
en cuanto a lo
programado.

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accion clave,
en cuanto a lo
programado.

Econémico
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Justificacion

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

No

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de

No

Monitoreable

No

No

Justificacion

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Justificacion

Adecuado

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de
No objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente
para este nivel de
objetivos.

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de
No objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente
para este nivel de
objetivos.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
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Co0401.1

Co0402.1

Nombre del indicador

Porcentaje de eventos de formacion
integral educativa realizados

No
Porcentaje de medios de difusion
utilizados para comunicar eventos
de formacion integral educativa.

No

Justificacion

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

Justificacion

Relevante

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accion clave,
en cuanto a lo
programado.

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accion clave,
en cuanto a lo
programado.

Econémico

No

No
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Justificacion

consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza

Monitoreable

No

No

Justificacion

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita

Justificacion

Adecuado

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de
No objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente
para este nivel de
objetivos.

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de
No objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente
para este nivel de
objetivos.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.
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Nombre del indicador

Porcentaje de convocatorias
difundidas para condonacién de
pago de inscripcion

No

Porcentaje de solicitudes de
condonaciones de inscripcion.
No

Justificacion

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,
en términos de
relevancia.

La descripciéon
del indicador es
insuficiente para

vincularlo
exitosamente
con el objetivo,

Justificacion

Relevante

El indicador
refleja el
grado de

Si avance de la
accion clave,
en cuanto a lo
programado.

El indicador

refleja el

Si grado de
avance de la
accion clave,

Econémico

No

No
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Justificacion

puede generar
costos de

consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales
para su
cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza
puede generar
costos de
consulta para
los usuarios.

Emplea datos
de la gestion
del Pp, por lo
que no incurre
en costos
adicionales

Monitoreable

No

No

Justificacion

la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificaciéon, no
se identifica el
nombre del
documento que se
debe consultar; el
enlace electronico
no funciona. Por
tanto, no se facilita
la verificaciéon
independiente del
cdlculo.

Aunque el indicador
especifica un medio
de verificacion, no
se identifica el
nombre del
documento que se

Adecuado

No

No

Justificacion

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de
objetivos. No obstante, la
frecuencia de medicion
semestral es insuficiente

para este nivel de
objetivos.

Es un indicador de gestion
en la dimension de
eficacia, lo cual es

apropiado al nivel de

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos
exitosamente a sus
objetivos, en
términos de
relevancia.

Proporcionar
medios de
verificacion con
todas las
caracteristicas
técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
Fortalecer las
descripciones de los
indicadores para
vincularlos

objetivos. No obstante, la exitosamente a sus
frecuencia de medicidon objetivos, en
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Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR 2025.

Nombre del indicador

Justificacion

en términos de
relevancia.

Relevante

Justificacion Justificacion

Econémico

en cuanto a lo para su

programado. cdlculo. Sin
embargo, por
su naturaleza

Monitoreable

Justificacion

debe consultar; el

enlace electronico
no funciona. Por

tanto, no se facilita

Adecuado

Justificacion

semestral es insuficiente
para este nivel de
objetivos.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

términos de
relevancia.

Proporcionar

puede generar la verificaciéon medios de
costos de independiente del verificacion con
consulta para cdlculo. todas las
los usuarios. caracteristicas

técnicas necesarias

Intensificar la
frecuencia de
medicién del
indicador.
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1. Acceso limitado a
programas
educativos de
calidad

1.1 Insuficientes
estudios de desarrollo
institucional que
guien la mejora
continua

1.2 Limitados
convenios con
instancias extemas
para la acreditacién
de programas

3. Limitadas oportunidades para
realizar servicio social y practicas

o profesionales
2, Limitada

captacién de
alumnas y alumnos

3.1 Limitados convenios con sectores
externos para practicas profesionales

2.1 Insuficiente
promocién a
través de ferias y
foros

3.2 Deficiente registro y seguimiento
de proyectos de servicio social

2.2 Programas de
admisién y
remediacion
inefectivos

4. Insuficiente oferta de programas de
formacién integral

4.1 Insuficiente organizaciéon de
eventos artisticos, ambientales,
deporlivos, cienlificos, cullurales,
sociales y de salud

4.2 Limitado difusion de eventos
formativos y culturales

Fuente: Elaboracion propia con base en el Arbol de Problemas proporcionado por la UACH, 2025.

Causas

5. Insuficiente apoyo financiero
para estudiantes

5.1 Deficiente difusion de
convocatorias para
condonaciones de inscripcién

5.2 Proceso deficiente de
recepcién de solicitudes para
condonaciones
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1. Acceso amplio a
programas
educativos de
calidad

1.1 Suficientes
estudios de desamollo
institucional que
guien la mejora
continua

1.2 Establecimiento
de convenios con
instancias externas
para lka acreditacién
de programas

3. Amplias oportunidades para realizar
servicio social y practicas

= profesionales
2. Alta captaciéon

de alumnas y
alumnos

3.1 Establecimiento convenios con
sectores externos para précticas
profesionales

2.1 Suficiente
promocion a
fraveés de ferias y
foros

3.2 Eficiente registro y seguimiento de
proyectos de servicio social

2.2 Programas de
admision y
remediacion
efectivos

4. Suficiente oferta de programas de
formacién integral

4.1 Suficiente organizacién de eventos
artisticos, ambientales, deportivos,
cienlificos, cullurales, sociales y de

salud

4. Alta difusion de eventos formativos
y culturales

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el Arbol de Objetivos proporcionado por la UACH, 2025.

Medios

5. Suficiente apoyo financiero
para estudiantes

5.1 Eficiente difusién de
convocatorias para
condonaciones de inscripciéon

5.2 Proceso eficiente de
recepcion de solicitudes para
condonaciones
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2E068C1 “Calidad Educativa y compromiso con la comunidad”
Universidad Autdnoma de Chihuahua

Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucionall

Evaluacién de disefio en tiempo real

2025

No se cuenta con la informacion necesaria para desarrollar este Anexo.

Menor costos de
implementaciéon

Mayor financiamiento
disponible

Menor tiempo para obtener
resultados

Mayor aceptacion de la
alterativa por parte de la
poblacién afectada

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad institucional

Mayor impacto institucional
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Nombre del Programa 2E068C1 “Calidad Educativa y compromiso con la comunidad”
Dependencia o Entidad Universidad Autdnoma de Chihuahua
Area responsable Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional

Nivel de objetivos/
|dentificador del

indicador

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnas y
alumnos en el Estado de
Chihuahua inscritos en la
Universidad Autébnoma de
Chihuahua

C
0
0
Q
=
0o
%]
o}
@)

27500

19.10

Tipo de Evaluacion Evaluacién de diseiio en tiempo real
Ano fiscal evaluado 2025

Unidad de medida

Alumnas y alumnos

Justificacion

Orientada a impulsar
el desempefio

Justificacion

Factible

Nivel de objetivos Fin

Se observa que la
frayectoria del
indicador es
descendente,
conforme esté
establecido.

No es claro que sila
meta desciende cémo
ésta refleja la
contribucién de la
Universidad al objetivo
estratégico.

Anexo VII. Metas de Indicadores

Justificacion

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Propuesta de mejora de la meta

Se requiere una nota técnicq,
en el documento normativo
del programa (y a ser posible,
en la descripciéon del
indicador) que explique cédmo
se espera que se comporte
este indicador.
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Nombre del indicador

Descripcién

Unidad de medida

Justificacion

Orientada a impulsar
el desempefio
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Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de la meta

Nivel de objetivos Proposito

P1.

Variacién porcentual de

alumnas y alumnos inscritos

en la Universidad

Autébnoma de Chihuahua

en el aio actual.

27500

-1.69

Alumnas y alumnos

Se observa que la
frayectoria del
indicador es
descendente,
conforme esté
establecido.

No es claro que sila
meta desciende cémo
ésta refleja el grado
de logro del objetivo
central del Programa.

Nivel de objetivos Componente

Si

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Se requiere una nota técnicq,
en el documento normativo
del programa (y a ser posible,
en la descripciéon del
indicador) que explique cémo
se espera que se comporte
este indicador.

Cco1.1

co2.1

Porcentaje de Programas

Educativos Acreditados

Porcentaje de alumnas y
alumnos de nuevo ingreso

captados.

9,070

75.00

100.00%

Programas

educativos
acreditados

Alumnas y alumnos

Se observa que la
frayectoria es
ascendente, conforme

al disefio del indicador.

La meta y sus variables
presentan un
comportamiento
ascendente, aunque el
indicador tiene
asignada una
frayectoria
descendente.

La meta favorece que
la Universidad realice
esfuerzos para lograr
un mayor grado de
acreditacién de sus
programas
académicos.

Se observa que la
meta favorece el
maximo rendimiento
en cuanto a la
captacién de alumnas
y alumnos.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

Corregir la trayectoria del
indicador.
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Co03.1 Porcentaje de proyectos
de servicio social y/o

Précticas profesionales

Cco4.1 Porcentaje de alumnas y
alumnos que participan en
formacion integral

educativa.

Co5.1 Porcentaje de alumnas y
alumnos que reciben
condonaciéon de

inscripcién.

Descripcién

450

26,115

6,000

100.00%

100.00%

100.00%

Unidad de medida

Proyectos

Alumnas y alumnos

Alumnas y alumnos

Justificacion

Aunqgue el valor de la
meta se mantiene en
100.00% se observa que
los valores de las
variables ascienden,
aunqgue la trayectoria
estd designada como
“regular constante™.

Aunqgue el valor de la
meta se mantiene en
100.00% se observa que
los valores de las
variables ascienden,
aunqgue la trayectoria
estd designada como
“regular constante™.

Se observa que la
frayectoria es
ascendente, conforme
al disefio del indicador.

Orientada a impulsar
el desempefio

Si

Si
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Justificacion

La meta del indicador
prevé mantener el
desempefio dptimo en
cuanto a la realizacion
de proyectos.

La meta del indicador
prevé mantener el
desempefio 6ptimo de
la institucién en
cuanto a la adecuada
convocatoria y
suficiente
participacién en las
opciones de
formacion integral.

La meta favorece que
la Universidad realice
esfuerzos otorgar
efectivamente la
condonacién de la
inscripcién a la
totalidad de personas
programadas.

Factible

Si

Si

Justificacion

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Corregir la trayectoria del
indicador.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Corregir la trayectoria del
indicador.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

Propuesta de mejora de la meta
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Co101.1

co102.1

C0201.1

Nombre del indicador

Porcentaje de Estudios de
Desarrollo Institucional
elaborados.

Porcentaje de Convenios
Generados para la
acreditacién de
programas educativos

Porcentaje de ferias y foros
de promocion para
captacién de nuevos
alumnos y alumnas

Descripcién

100.00%

100.00%

100.00%

Unidad de medida

Estudios

Convenios

Ferias

Justificacion

Orientada a impulsar
el desempefio

Nivel de objetivos

Se observa que la
frayectoria es
ascendente, conforme
al disefio del indicador.

Si

Aunque el valor de la
meta se mantiene en
100.00% se observa que
los valores de las
variables ascienden,
aunque la trayectoria
estd designada como
“regular constante™.

Si

El valor de la meta y

sus variables se

mantienen, en una
trayectoria regular Si
constante y no

"ascendente” como

estd designado.

Pagina 147

Justificacion

\elele!

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidon clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidn clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta acciéon clave,
conforme a lo
programado.

Factible

Si

Si

Si

Justificacion

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Propuesta de mejora de la meta

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

Corregir la trayectoria del
indicador.

Corregir la trayectoria del
indicador.
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C0202.1

Co0301.1

Co0302.1

Co0401.1

Nombre del indicador

Porcentaje de aspirantes
aceptados.

Porcentaje de convenios
formalizados de servicio
social y/o Précticas
profesionales

Porcentaje de alumnas y

alumnos registrados para

realizar Servicio Social y/o
Practicas Profesionales

Porcentaje de eventos de
formacién integral
educativa realizados

6,530 450 9,250 Descripcién

2,000

79.61%

100.00%

100.00%

100.00%

Unidad de medida

Alumnas y alumnos Convenios Aspirantes

Eventos

Justificacion

Orientada a impulsar

La meta del indicador
y sus variables
presentan
comportamiento

ascendente y no S
"descendente”

conforme a la

trayectoria designada.

Se observa que la

trayectoria es Si
ascendente, conforme

al disefio del indicador.

Se observa que la

trayectoria es Si
ascendente, conforme

al disefio del indicador.
Aunqgue el valor de la

meta se mantiene en

100.00% se observa que

los valores de las si

variables ascienden,
aunqgue la trayectoria
estd designada como
“regular constante”.

el desempefio
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Justificacion

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidon clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidn clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidon clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidn clave,
conforme a lo
programado.

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificacion

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Propuesta de mejora de la meta

Corregir la trayectoria del
indicador.

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

Corregir la trayectoria del
indicador.
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Co0402.1

C0501.1

C0502.1

Nombre del indicador

Porcentaje de medios de
difusién utilizados para
comunicar eventos de

formacién integral
educativa.

Porcentaje de
convocatorias difundidas
para condonacién de
pago de inscripcion

Porcentaje de solicitudes
de condonaciones de
inscripcién.

Descripcién

30

o
o
<
©

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR, 2025.

100.00%

100.00%

89.89%

Unidad de medida

Medios

Convocatorias

Solicitudes

Justificacion

El valor de la meta y
sus variables se
mantienen, en una
trayectoria regular
constante y no
"ascendente” como
estd designado.

La frayectoria de la
meta y sus variables es
regular constante,
conforme a su disefio.

Aunqgue los valores de
las variables aumentan,
la meta en realidad
desciende, contrario al
sentido "ascendente”
asignado al indicador.

Orientada a impulsar
el desempefio

Si

Si

No

Pagina 149

Justificacion

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidon clave,
conforme a lo
programado.

La meta propone
mantener el maximo
grado de logro en
esta accidn clave,
conforme a lo
programado.

Es dificil comprender
de qué manerq, si el
porcentaje de
eficacia en el logro de
la accién baja, el
indicador pueda
favorecer un mejor
desempeio
institucional (si la meta
programa supera la
capacidad
institucional, entonces
ésta no seria factible).

Factible

Si

Si

No

Justificacion

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

El proceso de planeacién de
la UACH considera los
recursos financieros, humanos
y materiales disponibles en
cada ciclo presupuestario
para validar las metas
propuestas por las unidades
operativas.

Aunqgue la meta sigue el
mismo método de
planeacién que en el resto
de la MIR, se observa que
ésta puede superar la
capacidad institucional de
trdmite de condonaciones,
resultfando en una menor
eficacia en la resolucién de
los frémites; por tanto, se
calificaria como no factible.

Propuesta de mejora de la meta

Corregir la trayectoria del
indicador.

No se presenfan propuestas
de mejora de esta mefta.

Se requiere una nota técnica,
en el documento normativo del
programa (y a ser posible, en la
descripcién del indicador) que
explique cémo se espera que
se comporte este indicador.
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Las caracteristicas del Pp se encuentran descritas en diferentes documentos de
planeaciéon (Arboles, MIR, Seguimiento a las metas del POA, entre otros), lo cual
permite conocer los elementos de su disefio. Sin embargo, dado que el Pp no
cuenta con un Diagnéstico, ni con un documento normativo propio, sus
antecedentes no estdn documentados. Ello dificulta que un lector externo
pueda situarse en el contexto institucional donde se desempefia y que pueda
entender completamente cudl es su quehacer publico y su orientacion
administrativa. Es decir, la falta del Diagnéstico impide conocer cudl es la
perspectiva institucional del problema social al cual se dirige el Pp, junto con la
justificacién de los términos conceptuales, metodolbégicos y operativos sobre las
acciones con los cuales se atenderd. Ello afecta la correcta comprension sobre
la razén de su creacion, las caracteristicas de la estrategia que sigue para
fransformar la situacién problematica en la deseada y el valor social que general
al hacerlo.
El Pp se dirige a la atencién de un problema puUblico relevante para lograr que
las y los alumnos de la UACH accedan a oportunidades de educacién superior
de calidad. Sin embargo, en la correcta identificacién de dicha problematica,
asi como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de oportunidad
mds relevantes del Pp. El problema no estd formulado como hecho negativo. Al
tiempo, la relacion de causalidad descrita en el Arbol de problemas no es
P2 =2/4 (0.50) estratégica, es decir, hay conjuntos de causas que parecen no estar
P3 =1/3 (0.33) directamente relacionados con el problema central, sino con otra problematica
P4 =0/4 (0.00) diferente. El que no se cuente con un argumento basado en evidencia
documental / empirica que valide y sustente la relacién de causalidad
esquematizada en el Arbol profundiza el drea de oportunidad. Todo esto resulta
(Valoracién mdaxima por en que la légica interna del Pp sea débil, pues dificulta establecer cudl es el
tema: 18%) [(0.50+0.33+0.00) cambio que se pretende lograr en beneficio de la poblacion afectada (Arbol
/3]*100 = 27.78% de objetivos) y, en consecuencia, determinar instrumentos de medicion
apropiados sobre los resultados que logra (en su MIR, por ejemplo). Una vez que
el problema esté claramente identificado y sustentado, serd necesario trabajar
en la articulacién y descripcién de la estrategia de intervencion del Pp. Hace
27.78%*0.18 =5.00% falta que se elabore un andlisis de alterativas sobre los medios, para identificar
qué acciones son las mdas factibles (segin el contexto institucional, social y
cultural de Chihuahua) de realizarse para alcanzar el objetivo central y, con ello,
los fines deseados.

No se asignan
puntos
cuantitativos
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(Valoracién mdaxima por
tema: 6%)

(Valoracién mdaxima por
tema: 23%)

P9. = 4/4 (1.00)

La pregunta se
valoré como “No
aplica’, sin
embargo, se
conserva su valor
cuantitativo para
efectos de este
Anexo.

100.00%

100.00%*0.06 = 6.00%

P12. = 0/4 (0.00)
P14. = 4/4 (1.00)
P15. = 4/4 (1.00)
P16. = 0/4 (0.00)

Las preguntas 14 y
15 se valoraron
como “No aplica’,
sin embargo, se
conserva su valor
cuantitativo para
efectos de este
Anexo.

[(0.00+1.00+1.00+0.00
) / 4]*100 = 50.00%

50.000.23 = 11.50%

Existe un conjunto de normas que dota a la UACH de las atribuciones vy
facultades requeridas para la atencion de la problemdtica identificada,
mediante la operacion del Pp en el contexto de la politica educativa en el nivel
superior. Ademds, se considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye
efectivamente al logro de la misién de la UACH, asi como al alcance de su vision.
Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales de (mision, vision y
normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan relacion légica
con las acciones que emprende para atender la situacion problemdtica que
afecta a su poblacién objetivo. En este tema también se observd que debido a
la vinculacion del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e
internacionales), sus acciones se articulan dentro una estrategia de intervencion
publica mds amplia, orientada a la atencién de una problemdatica compleja. Se
considera que tfal articulacion facilita que existan oportunidades de
colaboracion con otras entidades puUblicas para extender el alcance de los
resultados obtenidos en beneficio de la sociedad.

El documento Focalizacién de la poblacion objetivo 2025 establece cinco
categorias poblacionales (referencia (poblacién indigena auto adscrita), no
afectada, potencial, objetivo (quienes acceden) y postergada (quienes no
acceden), todas medidas en “personas” y cuantificadas con cifras detalladas,
pero omitiendo cualquier mencién de fuentes o método de cdiculo Se concluye,
por tanto, que su definicion y cuantificacion carece de trazabilidad empirica;
ello si bien se valora que tales poblaciones son pertinentes conforme al disefio
del Pp, acordes a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en
general, confienen todos los elementos requeridos por los TdR para su
enunciacion. En este tema, también se observé que el Pp no cuenta con un
padrén o base de datos sistematizada que permita conocer la demanda total
de apoyos, ni caracterizar sociodemogrdaficamente a los solicitantes. Ello, debido
a que, al ser un programa de prestacién de servicios publicos (E) sin Reglas de
Operacién, no se ha generado un listado con los perfiles de quienes reciben
beneficios, ni se ha divulgado informacién que cumpla con los requisitos de
fransparencia sefialados en la normativa estatal. Se concluye que esta es una
tarea pendiente en el proceso de articular el disefio con la gestiébn del Pp, asi
como para cumplir completamente con las Obligaciones de Transparencia. Al
no estar sujeto a Reglas de Operacion, el Programa no dispone de mecanismos
formales de elegibilidad ni de procesos normados para la seleccién de
beneficiarios o proyectos. Sin embargo, dadas las caracteristicas de su poblacién
objetivo y estrategia de intervencién, la “falta” de estos elementos se valora
como un aspecto positivo, ya que es acorde a su disefio y congruente con la
problematica que atiende. En relacién con esto, al Pp tampoco le es requerido
contar con procedimientos para recibir, registrar y dar trémite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios sistematizados en Reglas de Operacién. Sin embargo,
existen al interior de la UACH un conjunto de reglamentos que delimitan los
requisitos y criterios que deben cumplirse para acceder a los servicios que
genera el Pp mediante sus Componentes; asi como los procedimientos y pautas
a seguir para la prestacion de dichos servicios. Ello se valora como un aspecto
positivo que dota de certeza a la gestibn del Programa y contribuye a la
vinculacién de su disefilo con su mecdnica operativa. Finalmente, el Programa



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

(Valoracién mdaxima por
tema: 53%)

P17.=1/4 (0.25
P18. = 2/4 (0.50
P19. = 3/4 (0.75
P20. = 2/4 (0.50
P22. = 4/4 (1.00
P23.=1/4 (0.25
P24 = 1/4 (0.25)
P25 = 1/4 (0.25)
P28 = 1/4 (0.25)

)
)
)
)
)
)

[(0.25+0.50+0.75+0.50
+1.00+0.25+0.25+0.25
+0.25) / 91*100 =
44.44%

44.44*0.53 = 23.56%

No se asignan
puntos
cuantitativos

No se asignan
puntos
cuantitativos

no ha documentado ningun instrumento de cobertura que incluya la definicién
de la poblacién objetivo, metas anuales, horizontes temporales o indicadores de
factibilidad; por tanto, carece de un mecanismo formal de cobertura que
permita coordinar la asignacién de recursos y monitorear el alcance de sus
objetivos en el corto, mediano o largo plazo.

La l6gica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presenta importantes dreas de oportunidad que limitan su uso como
una herramienta confiable para el seguimiento y evaluacion del Pp. En particular,
la ITE concluye que esto se debe a que el Diagnéstico del Pp estd por
desarrollarse, por lo que se requiere de sus elementos para que se pueda partir
de un disefo sélido en los niveles superiores de la MIR y, en consecuenciaq, disefar
Componentes y Actividades que se miren como resultados parciales tendientes
a la generacion del Propdsito (los primeros) y como acciones clave,
procedimentalmente encausadas para la generacién de los bienes y servicios
del Pp (las segundas). La falta de un Diagnéstico incide también en la
identificacion limitada de supuestos para los objetivos y, de manera indirecta, en
la calidad de los indicadores, metas y medios de verificacion pues no existe una
direccién clara de qué se debe medir y para qué. Por Ultimo, existe una limitada
accesibilidad a la informacién programdatica desde el portal electronico
universitario, considerdndolo como una llave de acceso para que el publico en
general conozca sobre la operacién y acciones de la institucion.

Se concluye que la estructura programdtica de las instituciones de educacion
superior trata la cuestibn de la atencidon a las alumnas y alumnos desde dos
vertientes: la calidad de los servicios educativos y su permanencia en el nivel.
Esto configura dos opciones de respuesta de politica publica ante un segmento
de la problemdtica compleja que implica la prestacién de servicios de
educacién superior. Respecto de la UACH, se opta por el enfoque de calidad
educativa, teniendo acciones programadticas correspondientes en otras
instituciones que configuran ofertas educativas distintivas, buscando la atraccion
de segmentos especificos de las y los alumnos, acorde con sus necesidades. Es
necesario, por tanto, que el Pp se identifigue y ubique en este contexto
programdtico de forma documentada, es decir, especificndolo en su
Diagnéstico.

El Programa contribuye a la garantia del derecho humano a la educacién
consignado en la Constitucién Federal, haciendo eco de la obligatoriedad del
nivel superior a cargo del Estado Mexicano e instrumentdndolo en cuanto a la
autonomia universitaria que permite a la UACH brindar un servicio educativo
distintivo y caracteristico, entre las opciones de educacion superior en el Estado
de Chihuahua en términos de calidad educativa. Por ahora, el Programa no ha
planteado su mecanismo de intervencién con perspectiva de género, lo cual es
recomendable en cumplimiento a la ley estatal en la materia.
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Valoracioén final
(suma de los porcentajes 46.06%
de valor por tema)

Grdfico 1. Valoracidén cuantitativa por tema evaluado, 2025.

5.00%

46.06% 6.00%

11.50%

23.56%

Fuente: Elaboracién propia con base en los hallazgos en la evaluacién y presentados en este Informe.
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Problema
Ramo publico que Objetivo central Poblacién objetivo
busca resolver

Cobertura Bien y/o servicio Relacion
geogrdfica otorgado identificada

Modalidad Dependencia

Justificacion Recomendacion

Nombre del Pp

y clave o Entidad

Se tienen diferentes

Los docentes o
objetivos y

3 de la Los docentes de oblaciones
Calidad de los e} Universidad la Universidad P -
o > , ) objetivo, pero
servicios de . . o Auténoma de Auténoma de Los docentes de la . Incorporar al
., Universidad c . , . . . X Formacién integral algunos de los . -
educacion ) 0 Civudad Judrez Civudad Judrez Universidad . .. Diagndstico los
. 2E140C1 Auténoma de ‘O R . . Estatal de lasy los Complementariedad  servicios otorgados
superior . , o} presentan nivel presentan nivel Auténoma de . . hallazgos de esta
Civudad Judrez 0 . . . . estudiantes son semejantes. En .
(cobertura y S poco satisfactorio en Civudad Judrez f Evaluacion.
. © . . ., este sentido, se
docencia) w satisfactorio en la evaluacion
| -, L encuentra
— la evaluacion académica. .
- P complementariedad
académica.

con el Pp analizado.
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Nombre del Pp

Calidad en los
servicios de
educacion
superior
tecnolégica

Calidad de los
servicios en la
educacion
superior

Modalidad
y clave

2E146C1

2E070C1

Dependencia
o Enfidad

Universidad
Politécnica de
Chihuahua

Universidad
Tecnolbégica
de Parral

11- Educacién Publica

11- Educacién Publica

Problema
publico que
busca resolver

Estudiantes de
la Universidad
Politécnica
carecen de
calidad en los
servicios
educativos
brindados.

Las alumnas y
alumnos de la
Universidad
Tecnolbégica de
Parral presentan
dificultades
para continuar
suU preparacion
profesional de
calidad.

Objetivo central

Estudiantes de la
Universidad
Politécnica
reciben calidad
en los servicios
educativos
brindados.

Las alumnas y
alumnos de la
Universidad
Tecnolbégica de
Parral presentan
facilidad para
continuar su
preparaciéon
profesional de
calidad.

Poblacién objetivo

Estudiantes de la
Universidad
Politécnica

Las alumnas y
alumnos de la
Universidad
Tecnolbégica de
Parral

Cobertura
geogrdfica

Estatal

Estatal

Bien y/o servicio
otorgado

Programas
educativos
acreditados y
evaluados,
administracién y
disposicién de
recursos,
planeacién,
organizacioén,
direccién,
evaluacion y
rendicion de
cuentas.

Servicios
educativos de
calidad para la
poblacién objetivo

Relacion
identificada

Coincidencia

Coincidencia

Justificacion

Se tienen diferentes
objetivos y
poblaciones
objetivo que
resultan semejantes
(en su segmento)
algunos de los
servicios otorgados
son semejantes. En
este sentido, se
encuentra
coincidencia con el
Pp analizado.

Se tienen diferentes
objetivos y
poblaciones
objetivo que
resultan semejantes
(en su segmento)
algunos de los
servicios otorgados
son semejantes. En
este sentido, se
encuentra
coincidencia con el
Pp analizado.

Recomendacion

Incorporar al
Diagndstico los
hallazgos de esta
Evaluacién.

Incorporar al
Diagndstico los
hallazgos de esta
Evaluacién.
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Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o

Etapa del ciclo

Actividades recomendadas R
presupuestario

Recomendacion Pregunta Aspecto Susceptible de Mejora Mejora esperada

aceptacién de la

Elaborar un Diagnéstico para el
Pp donde se describan vy
documenten los elementos de su
disefio y  estructura l6gica,
atendiendo a los confenidos
establecidos para la elaboracion
de este tipo de documentos
estratégicos por las autoridades
federales y estatales en materia de
evaluacion.

recomendacion

Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Elaborar un Diagnéstico
para el Pp donde se describan y
documenten los elementos de su
disefio y estructura  lbgica,
atendiendo a los contenidos
establecidos para la elaboraciéon
de este tipo de documentos
estratégicos por las autoridades
federales y estatales en materia
de evaluacion. Esto, a fin de que
el Pp cuente con un Diagnéstico
donde se describan los principales
elementos de su disefio vy
estructura légica.

Elaborar un Diagnéstico para el Pp
donde se describan y
documenten los elementos de su
disefio y estructura logica.

Tomar como guia para la
elaboracién del Diagndstico los
contenidos establecidos por las
autoridades federales y estatales
en materia de evaluacioén.

No se emitieron recomendaciones en este Tema, por lo tanto, no se elaboran Aspectos Susceptibles de Mejora.

El Pp cuenta con un
Diagnéstico donde se
describen los
principales elementos
de su disefio y
estructura légica.

El Diagnéstico da
cumplimiento a lo
establecido en la
normatividad
correspondiente.

Planeacién
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Recomendacién

Redefinir al problema como un
hecho negativo, identificando con
claridad cudl es el cambio que
busca lograr en la situacidon que
afecta a la poblacién objetivo.
Considerar, si  corresponde, la
siguiente propuesta: “Las alumnas y
los alumnos de la Universidad
Autobnoma de Chihuahua padecen
limitadas oportunidades para el
acceso al servicio educativo de
nivel superior.”

Ajustar la relacién légica causas
— problema central - efectos
descrita en el Arbol de problemas,
conforme a las modificaciones
realizadas a la definicion  del
problema central y considerando el
cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando
causas y efectos acotados vy
directamente relacionados con el
problema central).

Pregunta

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

Redefinir al problema
como un hecho negativo,
identificando con claridad cudl es
el cambio que busca lograr en la
situacibn que afecta a la
poblacién objetivo. Considerar, si

corresponde, la siguiente
propuesta: “Las alumnas y los
alumnos de la  Universidad
Auténoma de Chihuahua
padecen limitadas oportunidades
para el acceso al servicio

educativo de nivel superior.” Esto,
a fin de que el problema que
atiende el Pp se defina conforme
ala MML.

Ajustar la relacion légica
causas - problema central -
efectos descrita en el Arbol de
problemas, conforme a las
modificaciones realizadas a la
definicién del problema central y
considerando el cardcter
estratégico de esta herramienta
(es decir, identificando causas y
efectos acotados y directamente
relacionados con el problema
central). Esto, a fin de que el Arbol
de problemas sea congruente
con la definicion del problema
central 'y la relacién  de
causalidad que exprese sea
l6gica.

Actividades recomendadas

Identificar cudl es la situacién
problematica que afecta a la
poblacién  objetivo.  (Apoyarse
inicialmente de estrategias
colaborativas y creativas como
lluvia de ideas; luego sustentar las
ideas con base en informaciéon
documental o empirica)

Enunciar al problema como una
situacién problematica o hecho
negativo  susceptible de ser
revertido.

Actudlizar  la  definicion  del
problema que atiende el Pp en
todos sus documentos.

Con base en la nueva definicién
del problema realizar un ejercicio
creativo y colaborativo (tipo lluvia
de ideas) entre todos los
involucrados en la ejecucion del
Pp, a fin de determinar su causas
y efectos.

Luego, realizar una investigacion
documental y empirica sobre el
problema al que se dirige el Pp,
prestando especial atencién en
sus causas y efectos. Considerar
para ello: estudios académicos,
experiencias de otros Pp similares,
registros administrativos, fuentes
estadisticas, etcétera.

Mejora esperada

El problema que
atiende el Pp se define
conforme a la MML y se
identifica con claridad
el cambio que se busca
lograr en la poblacion
objetivo con la
intervencién del Pp.

El Arbol de problemas es
congruente con la
definicién del problema
cenfral y la relacién de
causalidad que expresa
es légica. De esta
manera, cumple con su
funcion estratégica de
identificar  causas y
efectos acotados vy
directamente
relacionados con el
problema cenfral.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién

Planeacién
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Recomendacién

Articular lo que se describa en
los apartados 2.1 “Definicion del
problema”, 2.2 “Estado actual del
problema” y 2.3 “Evolucién del
problema” del Diagnéstico, con las
causas asociadas al problema
central, desarrollando  asi  un
argumento (basado en evidencia
documental / empirica) que
sustente y valide la causalidad
esquematizada en el Arbol de
problemas.

Ajustar la definicidn del objetivo
central, asi como la relaciéon légica
medios — objetivo central - fines
descrita en el Arbol de objetivos,
conforme a las modificaciones
realizadas al Arbol de problemas y
considerando el cardcter
estratégico de esta herramienta (es
decir, identificando medios y fines

acotados y directamente
relacionados con el objetivo
central).

Pregunta

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios  basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

Articular lo que se describa
en los apartados 2.1 “Definicion
del problema”, 2.2 "Estado actual
del problema" y 2.3 “Evolucion del
problema” del Diagnéstico, con
las causas asociadas al problema
central, desarrollando asi  un
argumento (basado en evidencia
documental / empirica) que
sustente y valide la causalidad
esquematizada en el Arbol de
problemas. Esto, a fin de que se
cuente con un argumento que
sustente la relacién de causalidad
descrita Arbol de problemas.

Ajustar la definicion del
objetivo central, asi como la
relacion 16gica medios — objetivo
central - fines descrita en el Arbol
de objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol
de problemas y considerando el
cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir,
identificando medios y fines
acotados y directamente
relacionados con el objetivo
central). Esto, a fin de que ambos
Arboles sean congruentes entre si
y estén formulados conforme a la
MML.

Actividades recomendadas

Con base en esta informacién,
validar lo descrito en el Arbol de
problemas (o0, en su caso, realizar
los ajustes necesarios).

Luego, describir la relaciéon de
causalidad presentada en el Arbol
de problemas vy sustentarla
argumentativamente en el
Diagnéstico.

Asegurarse de que el Arbol de
problemas sea el mismo en todos
los documentos que corresponda.

Ajustar la definicion del objetivo
central y la relacién 1bgica medios
— objetivo central - fines descrita
en el Arbol de objetivos, conforme
a las modificaciones realizadas al
Arbol de problemas.

Asegurarse de que el Arbol de
objetivos sea el mismo en todos los
documentos que corresponda.

Mejora esperada

El Arbol de problemas
estd validado, conforme
lo requiere la MML.

Se cuenta con un
argumento que sustenta

la relacion de
causalidad descrita
Arbol de problemas.
Esto fortalece la
arquitectura légica del
Pp y lo orienta
estratégicamente al

logro de resultados.

El Arbol de objetivos es
congruente con el Arbol
de problemas
(conforme lo requiere la
MML) y cumple con su
funcion estratégica de
expresar la situacion
deseada que se busca
lograr con la
intervencién del Pp.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién

Planeacién



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Recomendacién

Elaborar la  Matriz  de
Alternativas, incorporando al menos
tres posibles soluciones por medio,
con base en las intervenciones
identificadas en el apartado 2.4
“Experiencias de atencion” del
Diagnéstico, a fin de seleccionar
aquellas que resulten mas
eficientes, eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el contexto
institucional y social de Chihuahua.

Desarrollar en la seccidén 5.
“Andlisis  de alternativas”  del
Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervencion del
Pp, es decir, que diga porqué se
considera  que las alternativas
seleccionadas para cada medio
son los mds eficaces, eficientes y
factibles; asi como en qué sentido
se estima que el logro de estos
medios transformard positivamente
dicha problemdtica y cémo el
lograr tal transformacién contribuird
a alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados
obtenidos en la Matriz de
Alternativas.

Enunciar en la seccién 5.
“Andlisis  de alternativas”  del
Diagnéstico la  estrategia de
intervencién del Pp.

Pregunta

4y 6

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

Elaborar la Matriz de
Alternativas, incorporando  al
menos tres posibles soluciones por
medio, con base en las
intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de
atenciéon” del Diagnéstico, a fin
de seleccionar aquellas que
resulten mds eficientes, eficaces y
factibles de llevarse a cabo en el
contexto institucional y social de
Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5.
“Andlisis de alternativas"  del
Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervenciéon
del Pp, es decir, que diga porqué
se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio
son los mdés eficaces, eficientes y
factibles; asi como en qué sentido
se estima que el logro de estos
medios fransformard
positivamente dicha
problematica y cémo el lograr tal
fransformacién  contribuird a
alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados
obtenidos en Ila Matiz de
Alternativas. Esto, a fin de contar
con elementos suficientes para
desarrollar un argumento sélido
que sustente el tipo de
intervencién que sigue el Pp para
la atencién de la problematica
identificada.

Enunciar en la seccién 5.
“Andlisis de alternativas"  del

Actividades recomendadas

Realizar una investigacion
documental acerca de
programas y acciones publicas
que existen (en el dmbito estatal,
nacional y/o internacional, por
ejemplo) para la atencién de
problematicas similares a las que
se dirige del Pp.

Analizar dichos programas vy
politicas publicas para determinar
qué tipo de acciones pueden
llevarse a cabo para lograr la
tfransformacion deseada;
destacando sus principales logros,
retos y éareas de oportunidad.

Desarrollar tal andlisis
cuidadosamente en la seccién 2.4
del Diagnéstico.

Con base en los resultados de
dicho andlisis, seleccionar al
menos fres alternativas de solucién
al problema publico al que se
dirige el Pp; es decir, fres por cada
uno de los medios descritos en el
Arbol de Objetivos.

Establecer los criterios que se
utilizaran para valorar la
factibilidad de cada una de las
alternativas  posibles. Considerar
para ello el contexto socio cultural
e institucional de Chihuahua.

andlisis de
matrices

Llevar a cabo el
alternativas  en  las

Mejora esperada

El Pp se sitba
exitosamente entre
diferentes experiencias
de atencién semejantes
en diferentes dambitos,

destacando las
particularidades de su
mecanismo de

intervencion, asi como
sus ventajas, entre otras.

Se cuenta con wuna
justificacion  tedrica  /
empirica sobre el fipo
de intervencién que el
Programa y se fortalece
con ello el disefio del

Pp.

El Pp ha desarrollado el
andlisis de alternativas
de solucién al problema
publico que atiende,
identificando el
mecanismo de
intervenciéon actual
como el mas viable en
el contexto.

El Pp ha desarrollado el
andlisis de alternativas
de solucién al problema
publico que atiende,
identificando el
mecanismo de
intervenciéon actual
como el mas viable en
el contexto.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeaciéon



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Recomendacién

Corregir los errores tipograficos
en la poblacién objetivo (“Alumnas
y alumnas”) y en la poblaciéon
postergada (“Educacién de
Superior™).

Incluir, en el Diagnéstico, la
definicién de todas las poblaciones,
junto con la metodologia
empleada para su definicion vy
cuantificacion, es decir, el método

Pregunta

10

10

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Aspecto Susceptible de Mejora

Diagnéstico la estrategia de
intervencién del Pp. Esto, a fin de
que la estrategia de intervencion del
Pp esté claramente descrita vy
documentada.

Actividades recomendadas

correspondientes. Luego presentar
los resultados del andlisis
descriptivamente en el apartado
correspondiente del Diagnéstico;
es decir, articular
argumentativamente las razones
para la  seleccibn de las
alternativas  correspondientes  a
cada medio como parte de la
estrategia de intervencion que
sigue el Programa frente al resto
de las posibles alternativas
identificadas. Este es el paso final
del andlisis de alternativas.

Con base en todo el andlisis
realizado, elaborar la descripcion
del mecanismo de intervencién
que el Programa lleva a cabo
para la atencion de la
problematica e incluila en el
Diagnéstico.

Mejora esperada

No se emitieron recomendaciones en este Tema, por lo tanto, no se elaboran Aspectos Susceptibles de Mejora.

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios  basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los

Programas

Corregir  los errores
fipogréficos en la poblacién
objetivo (*Alumnas y alumnas”) y
en la poblacion postergada
(“Educacién de Superior”), a fin de
que las definiciones sean claras.

Incluir, en el Diagnéstico, la
definiciéon de todas las
poblaciones, junto con la
metodologia empleada para su
definicién 'y cuantificaciéon, es

Corregir los errores tipogrdficos en
la poblacién objetivo (“Alumnas y

alumnas”) y en la poblacion
postergada (“Educacioén de
Superior™).

Para cada una de las

poblaciones, documentar el
método de cdlculo que se utiliza
para cuantificarlas.

Las definiciones de las
poblaciones del Pp son
claras.

La metodologia para la
definiciéon y
cuantificacion  de las
poblaciones del Pp, asi
como sus fuentes de

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeaciéon

Planeacién



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Recomendacién

de cdlculo y las fuentes de

informacién utilizadas.

Generar, sin menoscabo de la
privacidad de las y los docentes, las
alumnas y los alumnos, un
documento semejante a un padréon
de beneficiarios que haga posible
que el Pp cuente con informaciéon
sistematizada Util para conocer la
demanda total de apoyos vy las
caracteristicas de los solicitantes, asi
como dar cumplimiento a la Ley
estatal en materia de transparencia
al contener, por lo menos: monto,
recurso, beneficio o  apoyo
otorgado para cada persona
beneficiaria, unidad territorial, edad
y sexo.

Pregunta

12

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o

aceptacién de la
recomendaciéon

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios  basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Lineamientos  Generales
de la  Administracion
PUblica  Estatal  para

Regular los Procesos de
Planeacion,
Programaciéon y
Presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2025

Ley General de
Transparencia y Acceso a
la Informacién Pdblica del
Estado de Chihuahua

Ley de Desarrollo Social y
Humano para el Estado
de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

decir, el método de cdlculo y las
fuentes de informacién utilizadas.
Esto, a fin de que la metodologia
para la definicion y
cuantificacién de las poblaciones
del Pp, asi como sus fuentes de
informacién esté documentada.

Generar, sin menoscabo de
la privacidad de las y los
docentes, las alumnas y los
alumnos, un documento
semejante  a un padrdn  de
beneficiarios, a fin de que el Pp
cuente con informacién
sistematizada Util para conocer la
demanda fotal de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes,
asi como dar cumplimiento a la
Ley estatal en materia de
fransparencia al contener, por lo
menos:. monto, recurso, beneficio
o apoyo otorgado para cada
persona  beneficiaria,  unidad
territorial, edad y sexo

Actividades recomendadas

en cada caso las

Identificar
fuentes de informacién que se
utilizan como referencia para la
definicién y cuantificaciéon de las
poblaciones del Pp.

Incluir los resultados de estas
acciones en la seccion 4.
“Cobertura” del Diagnéstico.

Identificar las categorias que se

utilizaran para recuperar
informacién sobre las y los
docentes, las alumnas y los
alumnos. Incluir al menos las
siguientes  categorias:  monto,
recurso, beneficio o apoyo

otorgado para cada persona
beneficiaria, unidad territorial,
edad y sexo.

Integrar dichas categorias en una
base unificada.

Sistematizar la informacion de las y
los docentes, las alumnas y los
alumnos en dicha base de datos.

Mejora esperada

informacién estd
documentada. Esto
fortalece la medicidon

de resultados del Pp, asi
como su transparencia.

Se cuenta con
informacién

sistematizada y
homogénea sobre la
demanda  total de
apoyos y las

caracteristicas de los
solicitantes del servicio
del Pp; la cual permite
a) verificar que las
acciones atiendan
adecuadamente a las
caracteristicas de los
solicitantes y SUS
necesidades y b)
estimar correctamente
metas de coberturq,
como parte de una
estrategia de cobertura
para el Pp.

Esto fortalece la
medicién de resultados
del Pp, asi como su
fransparencia.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacion,
Ejecucion y
Evaluacion



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Recomendacién

Elaborar un documento donde
se describa la
estrategia/instrumento (¢}
mecanismo de cobertura del Pp,
con base en las siguientes pautas:
que incluya la definicion de la
poblacién  objetfivo, especifique
metas de cobertura anual, abarque
un horizonte de corto, mediano y/o
largo plazo, sea congruente con el
disefio y operacién del Programa y
sea factible, es decir, que con el
diseflo actual del Pp sea posible
alcanzar las metas de cobertura
definidas (metas realizables).

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la légica
vertical y horizontal de la MIR para
asegurarse de que cumplan con las
caracteristicas  solicitadas por la
MML, considerando las propuestas
de mejora especificas formuladas
enla y el

de este Informe.

Pregunta

16

17ala 20y
22 ala 27

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria

Aspecto Susceptible de Mejora

Elaborar un documento
donde se describa la
estrategia/instrumento (¢}
mecanismo de cobertura del Pp,
con base en las siguientes pautas:
que incluya la definicién de la
poblacién objetivo, especifique
metas de cobertura  anual,
abarque un horizonte de corto,
mediano y/o largo plazo, sea
congruente con el disefio vy
operaciéon del Programa y sea
factible, es decir, que con el
disefio actual del Pp sea posible
alcanzar las metas de cobertura
definidas (metas realizables). Esto,
a fin de que el Pp cuente con una
estrategia de cobertura que
fortalezca sU orientaciéon
estratégica y su sostenibilidad en
el mediano y largo plazo.

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la
l6gica vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de que
cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MML,
considerando las propuestas de
mejora especificas formuladas en
la y el

de este Informe. Esto, a fin
de favorecer que la MIR cuente
con todos los elementos
necesarios para cumplir con su
funcién estratégica de
seguimiento 'y monitoreo del

Actividades recomendadas

Establecer metas de cobertura
anual factibles por Componente
(considerando la demanda total
de apoyos), dentro de un
horizonte de mediano vy largo
plazo (3 a 5 afios).

Identificar las acciones y los
recursos requeridos para alcanzar
dichas metas.

Elaborar las proyecciones graficas
correspondientes

Redactar el documento
"Estrategia de cobertura del Pp”
como anexo del Diagnéstico.

Analizar las propuestas de mejora
emitidas en el presente Informe, en
materia de la MIR (principalmente,
la )

Validar cudles se han atendido
como consecuencia del proceso
de reestfructura programdtica y
redisefio de la MIR para el
ejercicio fiscal 2026.

Definir acciones y plazos para la
adopcidn de propuestas de
mejora pendientes de efectuarse.

Mejora esperada

Se cuenta con wuna
estrategia de cobertura
para el Pp, lo cuadl
fortalece la orientacion
estratégica del Pp al
logro de resultados, asi
como su sostenibilidad.

La MIR cuenta con
todos los elementos
necesarios para cumplir

con sU funcion
estratégica de
seguimiento y
monitoreo del
desempefio y los

resultados del Pp,
conforme a la MML.
Esto fortalece la
medicién de resultados
del Pp, asi como su
fransparencia.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién

Planeacién



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E068C1 “CALIDAD EDUCATIVA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD"

Recomendacién

Presentar la informacién de
fransparencia proactiva sobre los
Programas presupuestarios de la
Universidad con caracteristicas de
accesibilidad, a partir de la pagina
de inicio del portal institucional,
considerando las necesidades de
los usuarios de la informacién.

Incorporar al  documento
Diagnéstico un apartado sobre las
relaciones del Pp con ofras
acciones programaticas en materia
de educacion superior en el Estado
de Chihuahuag, distinguiendo las
caracteristicas de la atencion a las
alumnas y alumnos que realiza la
Universidad en términos de sus
caracteristicas institucionales y el
efecto deseado en la situacion

problemdtica que se atiende
(calidad educativa); como
referencia, tomar los ejemplos
analizados en el de este
Informe.

Pregunta

28

29

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Ley General de
Transparencia y Acceso a
la Informacién  Publica
Gubernamental del
Estado de Chihuahua

Elementos  minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales  (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios basados
en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

desempefio y los resultados del
Pp, conforme a la MML.

Presentar la informaciéon
de tfransparencia proactiva sobre
los Programas presupuestarios de
la Universidad con caracteristicas
de accesibilidad, a partir de la
pdgina de inicio del portal
institucional, considerando las
necesidades de los usuarios de la
informacién. Esto, a fin de que la
ciudadania acceda faciimente a
la informacién principal del Pp.

Incorporar al documento
Diagnéstico un apartado sobre las
relaciones del Pp con ofras
acciones programaticas en
materia de educacién superior en
el Estado de Chihuahua,
distinguiendo las caracteristicas
de la atencién a las alumnas y
alumnos que realiza la Universidad
en términos de sus caracteristicas
institucionales y el efecto deseado
en la situacion problemdatica que
se atiende (calidad educativa);
como referencia, tomar los
ejemplos analizados en el

de este Informe. Esto, a fin de
identificar claramente al Pp en su
contexto  programdtico, como
parte de la justificacién de su
estrategia de intervencion.

Actividades recomendadas

Disefilar una interfaz  gréfica
mediante la cual se pueda
acceder a informacién relevante
sobre los Programas
presupuestarios de la Universidad

Colocar el acceso a esta
informacién a menos de tres clics
de la pdgina principal del portal
de la UACH

Verificar que el lenguagje con el
que se presenta la informacion
sea claro y sencilo para la
ciudadania.

Incorporar al documento
Diagnéstico un apartado sobre las
relaciones del Pp con ofras
acciones programaticas en
materia de educacién superior en
el Estado de Chihuahua,
distinguiendo las caracteristicas
de la atencién a las alumnas y
alumnos que realiza la Universidad
en términos de sus caracteristicas
institucionales y el efecto deseado
en la situacién problematica que
se atfiende (calidad educativa).

Considerar para ello lo descrito en
la de este Informe.

Mejora esperada

La ciudadania accede

facilmente a la
informacién principal
del Pp, lo cual
contribuye a sU

fransparencia.

El Pp identifica con
claridad otros Pp con los
que SUS acciones
resultan
complementarias o
coincidentes y se
visualiza como parte de
una estrategia  mds
amplia para la atencién
de un mismo problema
publico complejo.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacion,
Ejecucion y
Evaluacion

Planeaciéon



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
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Recomendacién

Presentar en el documento
Diagnéstico un apartado que
analice la situacién problematica
que atiene el Pp con perspectiva
de género, documentando las
barreras que presentan las mujeres
en el acceso y permanencia en el
nivel superior de la educacion
publica, asi como si el Programa
considera acciones que atiendan la
disminucién de tales brechas
identificadas.

Pregunta

30

Normatividad que
sustenta la aplicaciéon y/o
aceptacién de la
recomendacion

Ley de Igualdad entre
Hombres y Mujeres del
Estado de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

Presentar en el
documento Diagnéstico un
apartado que andalice la situaciéon
problematica que atiene el Pp
con perspectiva  de género,
documentando las barreras que
presentan las mujeres en el
acceso y permanencia en el nivel
superior de la educacién publica,
asi como si el Programa considera
acciones que atiendan la
disminucién de tales brechas
identificadas. Esto, a fin de
favorecer que el Pp incorpore
acciones que confribuyan a
reducir la brecha de desigualdad
por razébn de género en la
problematica que atiende.

Actividades recomendadas

Identificar, con base en una
revision documental, si  existen
brechas de desigualdad por razén
de género vinculadas a la
problematica que atiende el Pp,
asi como establecer cudles son sus
principales causas y
caracteristicas.  Prestar atenciéon
en documentar las barreras que
presentan las mujeres en el
acceso y permanencia en el nivel
superior de la educacion publica.

Analizar qué acciones puede
emprender el Pp para contribuir a
reducir las brechas de
desigualdad por razones de
género identificadas.

Incluir el andlisis realizado, asi
como las acciones propuestas
como parte central del disefio del
Pp en su Diagnéstico.

Mejora esperada

El Pp contribuye a
reducir la brecha de
desigualdad por razén
de género en la
problematica que
atiende.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién y
Ejecucion
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley de Coordinacion Fiscal

Constitucion Politica del Estado de Chihuahua

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua

Ley de Igualdad entre Hombres y Mujeres del Estado de Chihuahua

Ley Orgdnica (Decreto de Creaciéon) de Servicios de Salud de Chihuahua
Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua

Ley Orgdnica de la Universidad Autbnoma de Chihuahua

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PUblico
del Estado de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Chihuahua

Presupuesto de Egresos 2025

Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027

Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028 de la Universidad Autébnoma de
Chihuahua

Programa Sectorial de Educacion PMP 2022-2027

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Reglamento General Académico de la Universidad Autdnoma de Chihuahua
(UACH, 2023)

Reglamento General de Becas de la Universidad Autbnoma de Chihuahua
(UACH, 2020)

Reglamento de la Modalidad Educativa Abierta y a Distancia (JACH, 1998)
Reglamento General de Investigacion y Posgrado (UACH, 2023)

Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los procesos de Planeacion, programacion y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2025 (Secretaria de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2025)

Disposiciones especificas para la elaboracion de las Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o subsidios, con enfoque social
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y econdmico en el Estado de Chihuahua (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2025).

Elementos minimos a considerar para la elaboracion del Diagndstico de los
Programas Presupuestarios de Nueva Creacion o con Cambios Sustanciales
(Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, 2024)

Guia para la integracion de Programas presupuestarios basados en la
Metodologia de Marco Loégico (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023)

Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025 del Pp 2E068C1
“Calidad educativa y compromiso con la comunidad” (Universidad Autdbnoma
de Chihuahua, 2025)

Arbol de Objetivos del Pp 2E068C1 “Calidad educativa y compromiso con la
comunidad” (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2025)

Arbol de Problemas del Pp 2E068C1 “Calidad educativa y compromiso con la
comunidad” (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2025)

Fichas técnicas de los Indicadores de la Matriz 2E068C1 “Calidad educativa y
compromiso con la comunidad” (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2025)
Focalizacion de la Poblacion Objetivo del Pp 2E068C1 “Calidad educativa y
compromiso con la comunidad” (Universidad Autbnoma de Chihuahua, 2025).
Matriz Alternativas del Pp 2E068C1 “Calidad educativa y compromiso con la
comunidad” (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2025).Matriz de Indicadores
para Resultados del Pp 2E068C1 “Calidad educativa y compromiso con la
comunidad” (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2025)

Programa Operativo Anual 2025 (Universidad Autbnoma de Chihuahua, 2025)
Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa Operativo Anual 2025 para el
Pp 2E068C1 "Calidad educativa y compromiso con la comunidad” (Universidad
Autbnoma de Chihuahua, 2025)

Portal de la Universidad Autbnoma de Chihuahua: https://www.uach.mx
Portal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), de la
Organizacion de las Naciones Unidas), disponible en:
https:.//www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

Portal de Transparencia Presupuestaria del Gobierno Federal, disponible en:
hitps:.//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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